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Este relatério tem a finalidade de cumprir com o encargo do
Administrador Judicial previsto no art. 22, Il, “c”, da Lei n°® 14.112/2005.

Cumpre referir que nenhum dos profissionais que participou da
elaboragdo deste relatério tem qualquer interesse financeiro nas
Recuperandas ou relagdo com quaisquer das partes envolvidas, o que
caracteriza a independéncia desta Administracao Judicial em relagdo ao
presente trabalho.

Para a elaboracdo deste relatério, a Administracdo Judicial
considerou todos os documentos disponibilizados pelas Devedoras até o
dia 31 de julho de 2026. Referente a escrituragdo contabil, obteve-se

acesso aos demonstrativos contabeis elaborados até 30 de junho de 2026.

Os relatérios mensais de atividades e demais documentos atinentes

a Recuperacdo Judicial podem ser acessados através do seguinte endereco:

https://rjialiancaagricola.com.br

CONSIDERACOES PRELIMINARES

LIMITACAO DE ESCOPO

A escrituracao contabil fornecida e utilizada para elaboracao

deste relatério nao foi objeto de auditoria e ndo sera aproveitada

para qualquer outro fim.

A responsabilidade técnica pelas demonstragdes contabeis é
exclusiva dos profissionais que as subscrevem, presumindo-se sua

integridade formal e material.

Ndo obstante, importa referir que nao foi efetuado por esta
Equipe Técnica qualquer tipo de teste de controle interno ou
qualquer outro tipo de teste que se assemelhe a exame de
auditoria, de tal modo que as analises realizadas por esta
Equipe Técnica estdo limitadas a extensao da documentacao
fornecida pela Administracao do Grupo Alianca Agricola, seja

administrativamente ou por meio dos autos do Processo.


https://rjaliancaagricola.com.br/

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Deferimento do

Publicacdo do

Prazo para
habilitacoes e

Entrega pela
AJ) do
relatorio de

Publicacdo do

Ajuizamento processamento edital do divergéncias Apresentacgao do Publicagdo do verificagdo edital do art.
(art. 51) (art. 52) art. 52, §1° (art. 7°, §1°) Plano (art. 53) edital do art. 53 de créditos 7°,§2°
@ @ @ @ @ @ @ ®
06/03/2026 06/04/2026 24/04/2026 12/05/2026 05/06/2026 17/06/2026 30/06/2026 06/07/2026

Periodo de 2
Prazo para Assembleia- Consolidagdo do anos de
Prazo para objecoes Geral de Julgamento das Concessao Quadro-Geral fiscalizacdo  Encerramento
Impugnacdes ao Plano Credores impugnacdes daRJ de Credores do Plano  da recuperacdo
(art. 8°) (art. 55) (art. 56) (art. 8°) (art. 58) (art. 18) (art. 61) judicial
16/07/2026 05/08/2026 Sem previsdo Sem previsao Sem previsdo Sem previsdo Sem previsdo Sem previsdo

Estagio atual



PASSIVO CONCURSAL

Durante a etapa de verificacdo de créditos, para verificagdo dos saldos do Edital relativo ao § 1° do art. 52 da Lei 11.101/2005, foram utilizados como
suporte o balancete contabil analitico levantado em 28/02/2026 (ndo auditado), copia das notas fiscais e contratos comerciais e bancarios, controles e
relatorios de conciliagcbes contabeis, controles financeiros auxiliares e habilitacdes e divergéncias de crédito apresentadas pelos credores. Como resultado,
apresentam-se abaixo as alteracdes no quadro de credores antes e depois da analise minuciosa realizada pela Administragdo Judicial:

Edital art. 52 Conforme lista de credores Evento 994
N° Credores Divida em R$ Divida em USD N° Credores Divida em R$ Divida em USD
| - Trabalhista 49 R$ 1.048.004,57 - 11 R$ 1.776.431,47 -
Il - Quirografaria 433 R$ 411.633.484,03 USD 75.592.240,00 673 R$ 420.990.405,30 USD 34.963.445,75
IV - ME/EPP 1.178 R$ 96.021.822,84 USD 11.994.202,71 166 R$ 7.523.945,28 -

1.660

| R$ 508.703.311,44

USD 87.586.442,71

850

| R$ 430.290.782,05

USD 34.963.445,75




PASSIVO EXTRACONCURSAL

Sao créditos ndo sujeitos a recuperagao judicial: (i) créditos fiscais;
(i) crédito rural instituido pela Lei n° 4.829/1965; (iii) adiantamento de
contrato de cambio (ACC); (iv) arrendamento mercantil; e (v) alienacdo
fiduciaria.

Conforme consulta realizada em 30 de julho de 2026 no portal da
PGFN (https.//www.listadevedores.pgfn.gov.br/), verificou-se que a Alianca
Agricola do Cerrado S.A. (CNPJ 12.006.181/0001-42) apresentava R$

2.591.365,97 em divida ativa (isto é, débitos tributarios vencidos ha mais

de 90 dias). Tais obrigacdes se referem, essencialmente, a dividas

previdenciarias.

A Aliagro Trading S.A. (CNPJ 23.150.901/0001-65) e a Alianga
Transportes Agricola do Cerrado Logistica LTDA. (CNPJ 50.293.973/0001-

34) nao apresentavam divida ativa.

Segundo informacdo disponibilizada pelo Grupo, as obriga¢des
tributarias perfaziam montante aproximado de R$ 54.152.707,33, conforme

discriminado a sequir.

Alianca
- . Transportes
Credor / Devedora Alianca Agricola Agriczla do
do Cerrado S.A. oo
Cerrado Logistica
LTDA.
SEFAZ - UF N&o informada R$ 46.097.088,61
SEFAZ — MS R$ 5.170.697,97
SEFAZ - MG R$ 1.645.101,13 R$ 732.134,15
SEFAZ - SP R$ 174.520,84 R$ 65.956,54
Diversos R$ 166.847,54
SEFAZ - GO R$ 100.360,55
Total R$ 53.354.616,64 R$ 798.090,69

J& no que diz respeito aos outros créditos extraconcursais, as
Devedoras estdo elaborando relacao atualizada, que sera apresentada em
Relatorio vindouro.


https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/

10/05/2010

(f\ ALIANCA

AGRICOLA
Constituicdo da AAC, com
sede em Orlandia/SP. Foco
em  esmagamento e
trading de soja. 19 filiais no
Brasil.

26/08/2015

Constituicao da
Aliagro Trading

Empresa do Grupo
dedicada as atividades de
trading de soja. 9 filiais no
Brasil.

Safra 2022/2023

Queda dos Precos
da Soja

Retracdo > 30% no preco
da saca de soja.
Compressdo de margens e
deterioragdo dos
resultados.

HISTORICO DAS RECUPERANDAS

12/04/2023

Constituicao da
ATAC Logistica

Transporte rodoviario de
cargas e comércio
atacadista de insumos
agropecuarios. 5 filiais no

Brasil.

2024/2025

Crise Operacional

e Financeira
Desafios  logisticos e
contratos take-or-pay.
Endividamento > R$ 250
MM. ~R$ 88 MM em juros

no exercicio.

Recuperacao Judicial

Em 06 de marco de 2026,
AAC, Aliagro e ATAC
ajuizam pedido de RJ por
estrangulamento de caixa
acumulado.



INFORMAGOES GERAIS

Presenca Nacional do Grupo

1. Sede administrativa: Uberlandia/MG;

2. Plantas industriais: S3o Joaquim da Barra/SP e Bataguassu/MS;

3. Filiais comerciais e administrativas:

3.1 Alianca Agricola do Cerrado S.A. (19 filiais e 172
funcionarios): S3o Joaquim da Barra/SP, ltumbiara/GO, Ipameri/GO, Pires
do Rio/GO, Paracatu/MG, Uberaba/MG, Guaira/SP, Sao Paulo/SP,
Sinop/MT, Queréncia/MT, Varzea Grande/MT, Agua Boa/MT, Porto dos
Gauchos/MT, Imbituba/SC, ltaituba/PA, Curitiba/PR, Porto Alegre/RS e
Bataguassu/MS;

3.2 Atac Logistica LTDA (5 filiais, sem funcionarios):
Bataguassu/MS, Itaituba/PA, Pires do Rio/GO, Séo Joaquim da Barra/SP e
Sinop/MT;

3.3 Aliagro Trading S.A. (9 filiais, sem funcionarios):
Goiatuba/GO, Imbituba/SC, Ipameri/GO, Pires do Rio/GO, Porto dos
Gauchos/MT, Queréncia/MT, Sinop/MT, Uberlandia/MG e Itaituba/PA.



Estrutura Societaria

Lindeza Participations S.a r.l.

Luxemburgo - Controladora - 100% do capital das subsidiarias
*Fora do polo ativo

100% 100% 100%

N N N
Alianga Agricola Aliagro ATAC
do Cerrado S.A. Trading S.A. Logistica Ltda.
CNPJ 12.006.181/0001-42 CNPJ 23.150.901/0001-65 CNPJ 50.293.973/0001-34
Capital: R$ 377,4 MM Capital: R$ 1 MM Capital: R$ 1 mil
Esmagamento + Trading Trading de soja Transporte + Insumos
J J J

Sede compartilhada — Rua Jaime Ribeiro Luz, n°® 971, Lj n® 44, Condominio Edificio
Centro de Desenvolvimento de Negocios — CDN, bairro Santa Moénica, Uberlandia/MG,




Atividade Empresarial

Produtores rurais
e intermedidrios

!

Originacao e compra

Aliagro Trading - planejamento antecipado - contratos futuros

v

Esmagamento industrial

Alianga Agricola do Cerrado - limpeza - secagem - quebra - laminacdo - extracéo por solvente

/ v \

Farelo Oleo de soja Casca
principal exportacdo mercado interno/externo subproduto

\ /

ATAC Logistica

rotas - transportadoras - armazéns - portos




FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES

(iv) cooperativas de crédito (Sicoob, CoCred, Sicoob Uni) ~R$ 72

No dia 31 de julho de 2026 foi realizada reunido entre a milhdes; e
Administracao Judicial e representantes do Grupo Alianga Agricola, com o (V) demais credores (Banco Pine e BIB) — aproximadamente R$
objetivo de acompanhar as atividades e a situacdo financeira das 40 milhoes.
Recuperandas.

As Devedoras comprometeram-se a apresentar memorial de

célculo detalhado e atualizado até o dia 20 do més de agosto de 2026, para
fins do préximo relatério mensal de atividades.

Diante da majoracao do passivo extraconcursal, as Devedoras
manifestaram entendimento de que serdo necessarias alteracdes relevantes
no Plano de Recuperacao Judicial a ser reapresentado.

Fluxo de caixa e situacdo de liquidez

Passivo Extraconcursal

As Devedoras apresentaram projecdo de caixa atualizada para as

. . roximas semanas e meses:
As Devedoras informaram que o passivo extraconcursal sofreu P

alteracao relevante apo6s a publicacdo do edital do art. 7°, superando a
estimativa anterior de R$ 420 milhdes. Segundo levantamento preliminar
apresentado, o novo montante estimado é da ordem de R$ 482 milhdes,
assim distribuido:

() ACCs ~R$ 220 milhdes;

(ii) Santander Consércio ~R$ 30 milhdes;

(iii) credores com garantia de recebiveis (Banco ABC, Banco Inter
e outros) ~R$ 120 milhdes;

11
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Conforme demonstrado através do fluxo de caixa projetado, esta
previsto um encerramento do més de julho/2026 com saldo estimado de
aproximadamente R$ 2,5 milhdes. Para agosto/2026 espera-se um cenario
de dificuldade financeira, dependendo diretamente da liberacdo dos
bloqueios judiciais recorrentes incidentes sobre recebiveis de Tolling (bens
reconhecidos como essenciais a companhia).

O agravamento do cenario de liquidez, classificado pelas Devedoras
como "sinal vermelho", coloca em risco o pagamento da folha na segunda
semana de agosto/2026, caso persistam os bloqueios.

Também foi relatado o atraso de 7 parcelas junto ao Santander

Consorcio (crédito extraconcursal). Por fim, foi relatado que ha
parcelamentos tributarios nao cumpridos no més de julho/2026.

12

Encerramento do exercicio fiscal e auditoria

As Devedoras informaram que o exercicio fiscal (julho/2025 a
junho/2026) foi encerrado, com numeros ainda sujeitos a eventuais ajustes
decorrentes do processo de auditoria externa em curso, que passou a ser
conduzida por nova firma auditora, em substituicao a KPMG.

Avaliacao geral

As Devedoras destacaram evolucdo considerada positiva desde o
inicio do ano, com superacao de desafios operacionais (incluindo rescisdes
trabalhistas e recontratacao de empregados), mas reiteraram preocupacao
relevante com a continuidade operacional da companhia em razdo do
agravamento da situacao de liquidez decorrente dos bloqueios judiciais
sobre recebiveis essenciais.



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

8.1. Alianca Agricola do Cerrado S.A.

8.2. Alianca Transportes Agricola do Cerrado Logistica Ltda
8.3. Aliagro Trading S.A.




8.1 Alianca Agricola do Cerrado S.A. - Balancete 06/2026

ATIVO - EM R$ PASSIVO - EM R$

ATIVO - EM R$ MIL mai-26 jun-25 jun-24 jun-23 PASSIVO - EM R$ MIL jun-26 mai-26 jun-25 jun-24 jun-23
279.479 311795 1.841.881 1.541.218 1.865.210 1.097.348 1.044.034 1.720.063 1.350.389 1.616.457
Disponibilidades 404 13.497 248.161 152.798 207.226 Empréstimos e Financiamentos 468.737,00  431.407,00 915.683 418.764 802.927
Contas a Receber 37.113 40.011 101.197 112.676 96.208 Fornecedares 432.306,00  418.883,00 707.695 683.319 621.941
Estoques 14.364 13.173 1.046.996 786.364 1.181.443 Obrigagdes Trabalhistas 917,00 291,00 4.680 4.888 4.941
Impostos a Recuperar 104.780  122.659 90.568 138.822 135.949 Obrigagdes Tributarias 12.673,00 12.488,00 11.682 9.625 12.222
Instrumentos Derivativos 7.749 7.749 204.564 197.719 171.430 Instrumentos Derivativos 4866 4866 27.429 128.891 89.234
Adiantamento a Fornecedores 28.626 28.393 110.151 59.254 42.302 Arrendamentos a Pagar 4.059,00 4.059,00 18.464 2.301 2.513
QOutras Contas a Receber 70.620 70.278 4.354 61.047 10.510 Receita Diferida 9.167,00 9.167,00 12.938 12.395 11.543
Qutros Ativos 15.823 16.035 35.890 32.598 20.142 Outras Contas a Pagar 161.315,00  157.758,00 3.409 84.453 54.465
Outros Passivos 3.308,00 5.115,00 18.083 5.753 16.671
662.939 642.148  653.819  321.991  274.201 179.384  216.330  523.468  238.665  234.718
Realizavel a Longo Prazo 257533  227.122 189.567 158.330 125.215 Empréstimos e Financiamentos 14045 50530 307.115 206.657 197.974

Investimentos 2.999 2.999 2.999 - - Fornecedores 22346 22346 22.346 - -
Imobilizado 209.119 210.096 173.144 148.196 131.234 Obrigagdes Tributarias 20788 21362 27.683 24.734 29.446
Intangivel 1.166 9.258 9.403 8.862 8.495 Arrendamentos a Pagar 120137 120024 163.475 4.108 3.393
Ativos Direto de Uso 192122 192,673 278.706 6.603 9.257 Provides para Demandas Judiciais 2068 2068 2.549 3.166 3.905

QOutros Passivos - - - - _

Patrimonio Liquido (334.314) (306.421) 252.169 274.155 288.236

Capital Social 377.365 377.365 377.365 377.365 377.365
Reserva de Incentivos Fiscais 42.416 42416 42.416 42.416 42.416
Prejuizos Acumulados (754.095)  (726.202) (167.612)  (145.626)  (131.545)

TOTAL DO ATIVO 942.418 953.943 2.495.700 1.863.209 2.139.411 TOTAL DO PASSIVO 942.418 953.943 2.495.700 1.863.209 2.139.411
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8.1 Alianca Agricola do Cerrado S.A. - Demonstracao do Resultado do Exercicio 06/2026

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PERIODOS
jun-24

Receita Liquida de Vendas e Servicos 1.701.624 1.690.635 4.552.668 4.965.496 6.623.358
Custos dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (1.728.694) (1.719.323) (3.723.293) (4.267.414) (5.870.040)
Resultado Bruto (27.070) (28.688) 829.375 698.082 753.318
(-) Despesas Gerais e Administrativas (327.260) (324.654) (669.815) (633.656) (618.010)
(+/-) Outras (Receitas) Despesas Operacionais (143.254) (128.121) 10.660 33.828 17.073
(+) Resultado Financeiro Liquido (88.908) (77.136) (203.975) (151.531) (112.679)
Lucro/ Prejuizo Antes do IRPJ e CSLL (586.492) (558.599) (33.755) (53.277) 39.702
Provisdo para IRPJ e CSLL - - 11.774 39.196 2.714
Lucro/Prejuizo Liquido (586.492) (558.599) (21.981) (14.081) 42.416

15



8.1 Alianga Agricola do Cerrado S.A. - Principais Indicadores Econémicos e Financeiros 06/2026

SITUAGAO FINANCEIRA

Liquidez jun-26 mai-26 jun-25 jun-24  jun-23
Liquidez Geral 042 0,43 0,91 1,07 1,08
Liquidez Corrente 0,25 0,30 1,07 1,14 1,15
Liguidez Imediata 0,00 0,01 0,14 0,11 0,13
Estrutura do Capital jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Participacdo de Capital Terceiros 1,35 1,32 0,90 0,85 0,87
Garantia de Capital de Terceiros -0,26 -0,24 0,11 0,17 0,16
Endividamento de Curto Prazo 0,86 0,83 0,77 0,85 0,87
Solvéncia jun-26  mai-26 jun-25 jun-24 jun-23
Solvéncia Geral 0,74 0,76 1,11 1,17 1,16
Lucratividade jun-26 mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Margem Bruta -2% -2% 18% 14% 11%
Margem Operacional -34% -33% -1% -1% 1%
Margem Liquida -34% -33% 0% 0% 1%
Rentabilidade jun-26  mai-26  jun-25 jun-24 jun-23
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA) -62% -59% -1% -1% 2%
Taxa de Retorno sobre o PL 175% 182% -9% -5% 15%

16



8.1. Alianga Agricola do Cerrado S.A. - Analise Qualitativa da Administracao Judicial

A analise das demonstracdes financeiras da Recuperanda revela
grave deterioragdo econdmico-financeira, agravada no encerramento do
exercicio social findo em 30 de junho de 2026. Os indices de liquidez
confirmam essa trajetoria: a liquidez corrente recuou de 1,07 em jun-25
para 0,30 em maio e 0,25 em junho de 2026, com liquidez imediata
praticamente nula (0,00), enquanto a estrutura de capital reflete
alavancagem elevada (participacdo de capital de terceiros de 1,35) e

patrimonio liquido negativo em R$ 334,3 milhdes.

A demonstracao do resultado do exercicio encerrado em 30 de
junho de 2026 confirma o cenario de gravidade: resultado bruto negativo
em R$ 27,1 milhées — evidenciando venda de produtos por valor inferior
ao custo de producdo, sob descompasso entre custos fixos e o novo
patamar de faturamento. O prejuizo liquido acumulado do exercicio
alcancou R$ 586,5 milhes — ante R$ 558,6 milhGes apurados até maio e
prejuizo de R$ 22,0 milhdes no exercicio anterior (jun-25) —, onerado por
outras despesas operacionais de R$ 143,3 milhdes, majoritariamente nédo
recorrentes. Ja a receita liquida declinou de R$ 6,6 bilhGes (jun-23) para R$
1,70 bilhdo (jun-26), queda de 74,3% em trés exercicios e de 62,6% frente a
jun-25, refletindo a migracdo do modelo de trading integrado para o

contrato de tolling com a ADM do Brasil.

Persiste o colapso da liquidez operacional: as disponibilidades

recuaram de R$ 13,5 milhdes em maio para R$ 404 mil ao final de junho de

17

2026, frente a passivo circulante de R$ 1,10 bilh&o, e o ativo total encerrou
o exercicio em R$ 942,4 milhdes, contracdo de 62,2% em relagédo a jun-25
(R$ 2,50 bilhdes). A solvéncia geral de 0,74 e o patrimonio liquido negativo
evidenciam passivo a descoberto e incapacidade de honrar obrigacdes

imediatas sem renegociagao.

Ha sinais de inviabilidade do modelo de trading integrado
anterior; o contrato de tolling, contudo, representa elemento de
estabilizacdo relevante, ao transferir a contratante os principais vetores de
risco da crise — volatilidade de precos, capital de giro e exposi¢do logistica

— e assegurar ocupag¢do minima da capacidade instalada.

A preservacao da capacidade produtiva (~675 mil toneladas
anuais) e da estrutura operacional constitui ativo relevante para a
viabilidade da reestruturacao, dado que o processamento industrial

historicamente apresenta margens superiores as da atividade de trading.



8.2. Alianga Transportes Agricola do Cerrado Logistica Ltda — Balancete 06/2026

ATIVO - EM R$ MIL mai-26 jun-24  jun-23 PASSIVO - EM R$ MIL jun-26 mai-26 jun-25 jun-24 jun-23
51.899 69.958 72.069 65756 - 28.040 27.876 36.705 55.269 -
Disponibilidades 14.710  14.539 7 55 - Fornecedores 8.470 8486  21.708 5.168 -
Contas a Receber 32149 32442 41771 57.725 - ObrigacGes Trabalhistas 430 430 402 233 -
Impostos a Recuperar - 17.923 22.236 2.255 - Obrigac6es Tributarias 1.228 1.386 6.148 3.282 -
Adiantamento a Fornecedores 4.663 4.678 7.835 5.581 - Outras Contas a Pagar 17.912 17.574 4.785 2.713 -
Outros Ativos 377 376 220 140 - Outros Passivos - - 3.662 43.823 -
Realizavel a longo prazo 19.818 1.895 1.141 4767 - -
Intangivel 140 140 140 140 -
Patrimdnio Liquido 43.817 44.117 36.645 15.394 -
Capital Social - - - - -

Lucros/Prejuizos Acumulados 43.817 44117  36.645 15.394

TOTAL DO ATIVO 71.857 71.993 73.350 TOTAL DO PASSIVO 71.857 71.993 73.350 70.663 -
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8.2 Alianca Transportes Agricola do Cerrado Logistica Ltda - Demonstracao do Resultado do Exercicio 06/2026

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO ) PER!ODOS .
jun-25 jun-24 jun-23
Receita Liquida 104.394 104.686 376.973 205.950 -
Custos dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (91.934) (91.934) (340.002) (181.128) -
Resultado Bruto 12.460 12.752 36.971 24.822 -
(-) Despesas Gerais e Administrativas (2.491) (2.488) (5.086) (2.635) -
(+/-) Outras (Receitas) Despesas Operacionais 923 923 2.223 1.636 -
(+) Resultado Financeiro Liquido (32) 27) (1.175) (473) -
Lucro/ Prejuizo Operacional 10.860 11.160 32.933 23.350 -
(+/-) Outras (Receitas) Despesas - - - - -
Lucro/ Prejuizo Antes do IRPJ e CSLL 10.860 11.160 32.933 23.350 -
Provisdo para IRPJ e CSLL (3.688) (3.688) (11.133) (7.956) -
Lucro/Prejuizo Liquido 7.172 7.472 21.800 15.394 -
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8.2 Alianca Transportes Agricola do Cerrado Logistica Ltda - Principais Indicadores Economicos e Financeiros 06/2026

. SITUACAOFINANCERA

Liquidez jun-26  mai-26 jun-25 jun-24  jun-23
Liquidez Geral 2,56 2,58 1,99 1,28 0,00
Liquidez Corrente 1,85 2,51 1,96 1,19 0,00
Liquidez Imediata 0,52 0,52 0,00 0,00 0,00
Estrutura do Capital jun-26  mai-26  jun-25 jun-24 jun-23
Participagdo de Capital Terceiros 0,39 0,39 0,50 0,78 0,00
Garantia de Capital de Terceiros 1,56 1,58 1,00 0,28 0,00
Endividamento de Curto Prazo 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Solvéncia jun-26  mai-26  jun-25 jun-24 jun-23
Solvéncia Geral 2,56 2,58 2,00 1,28 0,00
Lucratividade jun-26  mai-26 jun-25 jun-24 jun-23
Margem Bruta 12% 12% 10% 12% 0%
Margem Operacional 10% 11% 9% 11% 0%
Margem Liquida 7% 7% 6% 7% 0%
Rentabilidade jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA) 10% 10% 30% 22% 0%
Taxa de Retorno sobre o PL 16% 17% 59% 100% 0%
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8.2. Alianga Transportes Agricola do Cerrado Logistica Ltda — Analise Qualitativa da Administracao Judicial

A Recuperanda revela situacdo econdmico-financeira distinta e
mais estavel do que a Alianca Agricola do Cerrado S.A. No exercicio
encerrado em 30 de junho de 2026, os indices de liquidez permanecem
confortaveis: a liquidez geral avancou de 1,99 (jun-25) para 2,56 e a liquidez
corrente encerrou o exercicio em 1,85 — recuo ante os 2,51 de maio, ainda
assim em patamar adequado; a liquidez imediata avancou de 0,00 em jun-
25 para 0,52, e o indice de participagdo de capital de terceiros recuou de
0,50 para 0,39, evidenciando reducao da dependéncia de capital de
terceiros. A solvéncia geral, de 2,56, confirma cobertura integral das

obrigacoes.

A Demonstracdo do Resultado do exercicio encerrado em 30 de
junho de 2026 revela desempenho positivo, ainda que em escala
substancialmente menor: a receita liquida somou R$ 104,4 milhdes, ante R$
377,0 milhdes em jun-25 e R$ 205,9 milhdes em jun-24 — retracdo de
72,3% em doze meses, reflexo da reducdo do volume movimentado no
ambito do contrato de tolling. As margens, contudo, mantiveram-se
estaveis: margem bruta de 12%, operacional de 10% e liquida de 7%. O
exercicio encerrou com lucro liquido de R$ 7,2 milhges, ante R$ 21,8
milhdes em jun-25 — resultado que contrasta de forma marcante com o
prejuizo de R$ 586,5 milhdes apurado pela Alianca Agricola no mesmo

exercicio.
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O ROA situou-se em 10% e o ROE em 16%, contra 30% e 59% em
jun-25 — recuo que acompanha a perda de escala, sem comprometer a
rentabilidade positiva. O patrimonio liquido avancou de R$ 36,6 milhdes
(jun-25) para R$ 43,8 milhdes.

Em sintese, a Devedora encerrou o exercicio social com saude
financeira preservada — liquidez adequada, lucratividade positiva e
solvéncia mantida —, ainda que em escala operacional bastante reduzida

frente ao exercicio anterior.

Sua fragilidade reside na dependéncia operacional das demais
Empresas do grupo, o que vincula sua estabilidade a continuidade do
contrato de tolling e a recuperacao da Alianca Agricola do Cerrado; ainda
assim, seus numeros individuais ndo indicam crise autbnoma, e a Empresa

reune condi¢des operacionais para continuidade plena das atividades.



8.3. Aliagro Trading S.A. — Balancete 06/2026

mai-26

jun-24

ATIVO - EM R$ MIL jun-26
Disponibilidades 23
Contas a Receber 79
Estoques 10.745
Impostos a Recuperar 4733
Adiantamentos a Fornecedores 471
Outras Contas a Receber -
Outros Ativos 3.534
Realizavel a Longo Prazo 1.666

Investimentos -
Imobilizado -

TOTAL DO ATIVO FAWEY]

19.588
23

79
10.745
4.734
471

3.536

1.666
1.666

4.967
71

140

3.829
927

1.613
1491

122

21.254 6.580

86.406
16.775

763
1.695
7.174

60.000
m

1.929
1899

30

jun-23

39.815
158

5.620
773
33.264

9.789
870
3.150
5.769

PASSIVO - EM R$ MIL jun-26 mai-26 jun-25
Fornecedores 10.520 10.520 414
Obrigactes Tributarias 3.513 3513 229
Outras Contas a Pagar 13.741 13.714  1.278
Outros Passivos - - 106

Néo Circulante - - -
Empréstimos e Financiamentos - - -
Patriménio Liquido (6.523) (6.493) 2.491

Capital Social 1.000 1.000  1.000
Reserva Legal 200 200 200
Lucros/Prejuizos Acumulados (7.723)  (7.693) 1.291

TOTAL DO PASSIVO 21.251

21.254 6.580

48.198
1.131
2.108

41.971
2.988

35.000
35.000

5.137
1.000
200
3.937

15.052
3.465
168
11.419

35.000
35.000

(448)
1.000

(1.448)




8.3 Aliagro Trading S.A. - Demonstracao do Resultado do Exercicio 06/2026
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Liquida

Custos dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados
Resultado Bruto

(-) Despesas Gerais e Administrativas

(+/-) Outras (Receitas) Despesas Operacionais
(+) Resultado Financeiro Liquido

Lucro/ Prejuizo Operacional

(+/-) Outras (Receitas) Despesas

Lucro/ Prejuizo Antes do IRPJ e CSLL
Provisdo para IRPJ e CSLL

Lucro/Prejuizo Liquido

65

65
(8.782)
(519)
48
(9.188)
(9.188)
175
(9.013)

92

92
(8.780)
(519)
49
(9.158)
(9.158)
175
(8.983)

jun-25
21.086
(21.334)
(248)
(1.591)
(2.717)
1.805
(2.751)
(2.751)
103
(2.648)

PERIODOS
jun-24
15.505
(14.123)
1.382
(3.580)
8.058
595
6.455
6.455
(869)
5.586

36.852
(36.548)
304
(1.333)
2.064
(153)
882
882
(230)
652



8.3 Aliagro Trading S.A. - Principais Indicadores Econémicos e Financeiros 06/2026
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. SITUAGAOFINANCERA

Liquidez jun-26 mai-26 jun-25 jun-24  jun-23
Liquidez Geral 0,77 0,77 1,58 1,06 0,81
Liquidez Corrente 0,71 0,71 1,21 1,79 2,65
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,02 0,35 0,01
Estrutura do Capital jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Participacdo de Capital Terceiros 1,31 1,31 0,62 0,94 1,01
Garantia de Capital de Terceiros -0,23 -0,23 0,61 0,06 -0,01
Endividamento de Curto Prazo 1,00 1,00 1,00 0,58 0,30
Solvéncia jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Solvéncia Geral 0,77 0,77 1,61 1,06 0,99
Lucratividade jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Margem Bruta 0% 0% -1% 9% 1%
Margem Operacional 0% 0% -13% 42% 2%
Margem Liquida 0% 0% -13% 36% 2%
Rentabilidade jun-26  mai-26  jun-25 jun-24  jun-23
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA) -42% -42% -40% 6% 1%
Taxa de Retorno sobre o PL 138% 138% -106% 109% -146%




8.3 Aliagro Trading S.A. — Analise Qualitativa da Administracao Judicial

A Empresa encerrou o exercicio social findo em 30 de junho de 2026
em situacao de deterioracdo econdmico-financeira acentuada, mantida em
patamar critico e relativamente estavel desde marco de 2026. As
disponibilidades encerraram o exercicio virtualmente nulas (R$ 23 mil)
frente a passivo circulante de R$ 27,8 milhdes — liquidez imediata de 0,00
e liquidez corrente de 0,71 —, e o patrimonio liquido, positivo em R$ 2,5
milhdes em jun-25, fechou o exercicio negativo em R$ 6,5 milhdes,
caracterizando passivo a descoberto. A solvéncia geral recuou de 1,61 para
0,77 e a participacao de capital de terceiros elevou-se de 0,62 para 1,31.

O vetor central da crise é a paralisagdo das atividades de trading
decorrente do contrato de tolling: a Aliagro Trading S.A. ndo registrou
qualquer receita liquida ao longo do exercicio encerrado em 30 de junho
de 2026, ante R$ 21,1 milhdes em jun-25. Sem contrapartida de receita, as
despesas gerais e administrativas de R$ 8,8 milhées conduziram a prejuizo
liguido de R$ 9,0 milhdes no exercicio, ante R$ 2,6 milhdes em jun-25,
elevando os prejuizos acumulados a R$ 7,7 milhdes e resultando em
retorno sobre o ativo de -42%.

O ativo total encerrou o exercicio em R$ 21,3 milhdes, composto
majoritariamente por estoques (R$ 10,7 milhdes) e impostos a recuperar
(R$ 4,7 milhdes), de realizagdo incerta no curto prazo.

Importa destacar que a situagdo nao decorre de falha operacional
autdbnoma, mas da paralisacdo compulséria das atividades — o que

distingue a Empresa de um negdcio estruturalmente inviavel. Preservadas
sua estrutura juridica e seus ativos relacionais, a Aliagro reline condicbes
formais para retomada do trading ao término do contrato de tolling, desde
que equacionado o passivo acumulado no periodo de inatividade e

recomposta a base de capital de giro necessaria a originacao de graos.



No dia 05 de junho de 2026, as Devedoras apresentaram o Plano de Recuperacao Judicial do Grupo. A seguir, sdo resumidas as condicOes de

PLANO DE RECUPERACAO

pagamento previstas aos credores. A integra do Plano pode ser acessada em https://rjaliancaagricola.com.br/atos-processuais/.

Classe

Descricao das condicoes de pagamento

Sintese da forma de pagamento

Classe |

Trabalhista

Classe Il

Garantia real

Clausula 4.1

Os créditos trabalhistas serdo pagos sem desagio, observado o limite
de pagamento de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, cujo excedente
serd reclassificado para a Classe Ill - Quirografaria e pago na forma prevista para
a respectiva classe.

O item (i) prevé a opc¢do de recebimento antecipado da quantia fixa
e irreajustavel de R$ 42.000,00 por credor trabalhista, respeitado o valor de cada
crédito, em até 30 dias da data da homologagéo do Plano, hipotese em que tal
pagamento implicard a quitacdo integral crédito, observado o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos.

O item (ii) prevé o pagamento parcelado até 150 Salarios minimos
em 11 parcelas iguais, mensais e consecutivas, a partir do Ultimo dia util do
segundo més subsequente a data da homologacao.

Os créditos serdo corrigidos pelas variacdes positivas do IPCA, desde
a data da homologacao.

Desagio: ndo ha.

Correcdo monetaria: IPCA, a partir da Data da Homologacdo.

Opcéo de Quitacido Antecipada: R$ 42.000,00 fixos, por credor, em até 30
dias da homologacdo, com quitagdo integral do crédito (até o limite de
150 salarios-minimos).

Alternativa (default): 11 parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12
devida no Ultimo dia atil do 2° més subsequente a homologacéo.

Limite: 150 salarios-minimos por credor trabalhista; o excedente é
automaticamente reclassificado como Crédito Quirografario (Classe llI,
Condicao B)

Conforme a clausula 4.2, ndo ha créditos com garantia real na relacdo de credores. Na hipotese de serem incluidos créditos dessa natureza

posteriormente, por decisdo transitada em julgado, os créditos com garantia real serdo pagos conforme os termos e condi¢des de pagamento previstos na

Clausula 4.3.2. (Condicdo B) dos Credores Quirografarios.




Classe

Descricao das condi¢oes de pagamento

Sintese da forma de pagamento

Classe Il

Quirografario

Classe IV
ME / EPP

Credores

Colaboradores
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Clausula 4.3.1

Condicdo A: Os credores quirografarios poderdo optar pelo
pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 5.850,00 (cinco mil e
oitocentos e cinquenta reais), respeitado o limite de cada crédito, em até 30
(trinta) dias da homologacdo do Plano, conferindo quitacdo integral ao crédito.

Clausula 4.3.2

Condicao B: Os credores que ndo se manifestarem pela Condicdo A
em até 10 (dez) dias Uteis contados da data da homologacdo, mediante envio
de comunicacdo por escrito enderecada as Recuperandas, serdo enquadrados
na Condicdo B e terdo seu crédito integralmente pago, com juros, correcao
monetaria e 85% de bonus de adimpléncia, no ultimo dia util de dezembro de
2041.

Clausula 4.4.1.

Condicdo C: Os credores ME e EPP poderdo optar pelo pagamento
integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 3.500,00, respeitado o limite de cada
crédito, em até 30 (trinta) dias da homologacdo do Plano, conferindo quitagdo
integral ao

crédito.
Clausula 4.4.2

Condicdo D: Os credores que ndo se manifestarem pela Condicdo C
em até 10 (dez) dias Uteis contados da data da homologagdo, mediante envio
de comunicacgdo por escrito enderecada as Recuperandas, serdo enquadrados
na Condicdo D e terdo seu crédito integralmente pago, com juros, correcao
monetaria e 85% de bonus de adimpléncia, no Ultimo dia Util de dezembro de
2041.

Clausula 4.5

Condicao A (opcional)

Pagamento integral de quantia fixa de R$ 5.850,00 por credor, em até 30
dias da homologacgdo, com quitacdo ampla e irrestrita do saldo.

Condicao B (default, caso o credor nao se manifeste em até 10 dias
uteis da homologacao):
Desagio: ndo ha.
Correcao monetaria e juros: variacdo do CDI, capitalizados mensalmente,
desde a homologacao.

Pagamento: integral (principal, correcdo e juros) em parcela Unica, no
ultimo dia util de dezembro de 2041, com bénus de adimpléncia de 85%
sobre o valor entdo apurado.

Condicao C (opcional)

Pagamento integral de quantia fixa de R$ 3.500,00 por credor, em até 30
dias da homologacdo, com quitacdo ampla e irrestrita do saldo.

Condicao D (default, caso o credor nao se manifeste em até 10 dias
uteis da homologacao):
Desagio: ndo ha.
Corre¢ao monetaria e juros: variacdo do CDI, capitalizados mensalmente,
desde a homologacéo.

Pagamento: integral (principal, correcdo e juros) em parcela Unica, no
Ultimo dia Util de dezembro de 2041, com bonus de adimpléncia de 85%
sobre o valor entdo apurado.

Sintese da forma de pagamento - Fornecedores Colaboradores:

Desagio: ndo ha.



Classe
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Descricao das condi¢oes de pagamento

Sdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores e
os Credores Financeiros que: (i) votem pela aprovacdo do Plano; (ii) adiram ao
Compromisso de Nao Litigar; e (iii) atendam aos requisitos especificos de cada
subcategoria. Os Fornecedores Colaboradores devem continuar fornecendo
bens ou servicos as Recuperandas em condi¢bes de mercado. Os Financeiros
Colaboradores devem conceder novas linhas de crédito ou financiamento apds
o pedido de recuperagdo. Ambos ficam sujeitos a suspensao da exigibilidade de
suas garantias enquanto o Plano estiver sendo cumprido. O descumprimento
superveniente de qualquer dos requisitos implica migracdo automatica para a
Condicéo B ou D, conforme a natureza do crédito.

Sintese da forma de pagamento

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da Homologacéo.
Encargos: IPCA, capitalizado semestralmente, a partir da
Homologacao.

Parcelamento: 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e
sucessivas, a partir do 6° més apds o término da caréncia.

Sintese da forma de pagamento - Financeiros Colaboradores:
Desagio: ndo ha.

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses contados da Homologacéo.
Encargos: CDI, capitalizado semestralmente, a partir da
Homologagéo.

Parcelamento: 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e
sucessivas, a partir do 6° més apds o término da caréncia.
Amortizacao extraordinaria: na ocorréncia de Evento de Liquidez
(venda de UPI), os recursos liquidos sdo integralmente destinados
a amortizacdo antecipada dos Créditos dos Colaboradores, com
bdnus de adimpléncia de 60% sobre o valor desembolsado,
observada a ordem de pagamento prevista na Clausula 4.5.2,

alinea (e).



Este relatério foi elaborado pelos escritorios especializados de Administracao Judicial nomeados pela
102 Vara Civel de Uberlandia/MG no processo 1003844-24.2026.8.13.0702.
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