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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ALIANCA AGRiCOLA DO CERRADO S.A.
ALIAGRO TRADING S.A.

ALIANCA TRANSPORTES AGRiCOLA DO CERRADO LOGISTICA
LTDA. — ATAC LOGISTICA

Recuperagdo Judicial n® 1003844-24.2026.8.13.0702
10* Vara Civel da Comarca de Uberlandia/MG

Uberlandia, 3 de junho de 2026.
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ATTIE, BRITO & BASTOS
PREAMBULO

ALIANCA AGRICOLA DO CERRADO S.A., sociedade andnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.006.181/0001-42, com sede na Rua Jaime Ribeiro
Luz, no 971, Lj no 44, Condominio Edificio Centro de Desenvolvimento de Negbcios —
CDN, bairro Santa Monica, Uberlandia(MG), CEP 38408-250; ALIAGRO TRADING
S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°23.150.901/0001-
65, com sede no mesmo endereco; ¢ ALIANCA TRANSPORTES AGRICOLA DO
CERRADO LOGISTICA LTDA. — ATAC LOGISTICA, sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 50.293.973/0001-34, com sede no mesmo enderegco— em conjunto
denominadas “Recuperandas” ou “Grupo Alianca” — vém, em atendimento ao art. 53 da
Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFRE”), apresentar a apreciacao dos seus
credores o presente Plano de Recuperacio Judicial (“Plano” ou “PRJ”), nos termos e

condi¢des adiante expostos.

CONSIDERANDO QUE:

(1) em 06 de margo de 2026, as Recuperandas distribuiram pedido de Recuperagao
Judicial perante a 10* Vara Civel da Comarca de Uberlandia/MG, que tomou o n°

1003844-24.2026.8.13.0702;

(i1) em 11 de margo de 2026, o Juizo da Recuperacdo antecipou os efeitos do stay
period, nos termos do art. 6°, § 12, da LFRE, e nomeou auxiliar do Juizo para a

realizagdo da pericia prévia prevista no art. 51-A da LFRE;

(1i1) em 20 de margo de 2026, a auxiliar do Juizo, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, apresentou Laudo de Constatagdo Prévia, posicionando-se

favoravelmente ao deferimento do processamento da Recuperagao Judicial;

(iv) em 06 de abril de 2026, o Juizo deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial, em consolidacdo processual e substancial das trés Recuperandas (arts. 69-
G e 69-J da LFRE), nomeando administrador judicial e determinando a publicagdo

do edital previsto no art. 52, § 1°, da LFRE;

(v) o Grupo Alianca atua ha quinze anos no setor agroindustrial brasileiro, com

operagdes estruturadas em trés eixos complementares: (a) industrializacao
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(esmagamento) de soja para sua transformag¢do em farelo, o6leo degomado e

casca/residuo; (b) trading e exportacao de graos; e (c) armazenagem e logistica;

(vi) a crise financeira que motivou o pedido de Recuperagao Judicial ¢ de natureza
conjuntural e externa — nao estrutural —, decorrente da conjugagdo de queda
acentuada nos pregos da soja, alta dos juros basicos, eventos climdticos que
comprometeram a safra 2024/2025, perda do ciclo da safra, custos elevados de

capital de giro e corrida desordenada de credores as vésperas do pedido;

(vil) Em 5 de marco de 2026, a Alianca Agricola do Cerrado S.A. celebrou
Contrato de Prestacdo de Servicos de Industrializacdo de Soja com a ADM do
Brasil Ltda. (subsidiaria do grupo multinacional Archer-Daniels-Midland Company)

(“Contrato de Tolling ADM”);

(viii) o soerguimento da empresa preserva mais de 200 (duzentos) empregos diretos
e cerca de 600 (seiscentos) empregos indiretos, com reflexos sociais e econdmicos
relevantes para as comunidades de Sdo Joaquim da Barra/SP, Bataguassu/MS e

Uberlandia/MG;

(ix) o Plano observa o principio da preservagdo da empresa estampado no art. 47 da
LFRE, viabiliza a superacao da crise econdmico-financeira, preserva a fungao social

da empresa e estimula a atividade economica;

(x) o Plano serd submetido a deliberagdo da Assembleia Geral de Credores,

observadas as disposi¢des dos arts. 35 e seguintes da LFRE;

RESOLVEM as Recuperandas submeter a apreciacdo de seus credores o presente

Plano, nos termos e condi¢des adiante expostos.
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacio do Grupo Alianca

O Grupo Alian¢a completou, em 2025, quinze anos de atuacgao ininterrupta no setor
agroindustrial brasileiro. A Alianca Agricola do Cerrado S.A. foi constituida em 10 de maio
de 2010 e teve o inicio efetivo das operagdes industriais na planta de S3o Joaquim da
Barra/SP na safra 2010/2011. Desde entdo, o Grupo expandiu-se gradualmente para a

armazenagem, a logistica e o trading de graos.

A operacdo do Grupo Alianga organiza-se em torno de trés eixos complementares,

exercidos pelas trés Recuperandas:

(a) Industrializacdo (esmagamento) de soja, conduzida pela Alianca Agricola do
Cerrado S.A., ntcleo industrial do Grupo, que processa soja em grao e gera, como
subprodutos, farelo de soja, 6leo degomado e casca/residuo. A média de
processamento do Grupo nos ultimos trés anos atingiu 675 mil toneladas/ano, com
capacidade total para 891 mil toneladas/ano, distribuidas entre as plantas industriais
de Sdo Joaquim da Barra/SP (propria, matriculas n® 32.829, 32.830 e n°® 32.831 do
CRI/SJB) e Bataguassu/MS (locada do RIZA EQUITUS REAL ESTATE FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO RESPONSABILIDADE LIMITADA);

(b) Trading de graos, conduzida pela Aliagro Trading S.A., que originava,
comprava, vendia e exportava soja, milho, trigo, farelo e 6leo, com embarques pelos
portos de Santos/SP, Paranagua/PR, Acu/RJ, Barcarena/PA, Sdo Francisco do
Sul/SC e Tubarao/ES; e

(c) Logistica e transporte, conduzida pela ATAC Logistica (Alianca Transportes
Agricola do Cerrado Logistica Ltda.), responsavel pelo transporte rodoviario e pela

movimentagao de insumos.

No ultimo exercicio, o Grupo Alianca auferiu receita liquida consolidada de
aproximadamente RS 4,6 bilhdes, dos quais cerca de R$ 2,0 bilhdes oriundos da atividade
industrial e cerca de R$ 2,6 bilhdes da atividade de trading. Foram comercializadas 2.231
mil toneladas de graos, das quais 1.541 mil toneladas para exportagdo via trading e 690 mil

toneladas processadas pelo esmagamento.
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O Grupo Alianga mantém ainda capacidade de armazenagem propria estimada em
375 mil toneladas, distribuidas em armazéns nas cidades de Guaira/SP, Paracatu/MG e Pires

do Rio/GO (duas unidades), todos integrados a logistica de originagdo e escoamento.

No que tange a estrutura societaria, as trés Recuperandas sdo integralmente
controladas — 100% (cem por cento) do capital social — pela LINDEZA
PARTICIPATIONS S.A R.L., sociedade constituida sob as leis do Grdo-Ducado de
Luxemburgo. O controle societario comum, somado a identidade de administradores (Sr.
Rodrigo do Nascimento Totoli e Sr. Regis Murilo Lourenco Lemes), a unicidade da sede
administrativa, a centralizacao das fung¢des financeiras, contabeis ¢ de recursos humanos ¢ a
atuacdo conjunta no mercado, configura os pressupostos do art. 69-J da LFRE e foi
reconhecido pelo Juizo da Recuperagdo na decisdo de processamento de 6 de abril de 2026,

que deferiu a Recuperacao Judicial em consolidagdo processual e substancial.

O Grupo Alianca emprega, atualmente, mais de 200 (duzentos) colaboradores
diretos, com reflexos sobre cerca de 600 (seiscentos) empregos indiretos vinculados a
transportadores, prestadores de servigos, fornecedores locais € a economia das comunidades

em que se inserem as plantas industriais.

A func¢do social do Grupo Alianga extrapola, portanto, o resultado econémico de seus
controladores: o soerguimento promovido por este Plano ¢, antes de tudo, um instrumento
de preservacdo de empregos, de manutengdo de cadeias produtivas regionais, de
fornecimento de alimentos a rede nacional, de continuidade dos contratos firmados com
produtores rurais, com transportadores e com institui¢des financeiras, e de cumprimento das
obrigagoes tributdrias ja existentes a época do pedido de Recuperagdo Judicial, bem como

daqueles decorrentes da continuidade da atividade produtiva.

1.2. Razées da Crise do Grupo Alianca

A crise econdmico-financeira que levou o Grupo Alianca a requerer a Recuperagao
Judicial ¢ sobretudo conjuntural e externa — nao estrutural — decorrente da conjugacao
de fatores que escapam ao controle das Recuperandas e que, em curto espago de tempo,
comprimiram simultaneamente as margens operacionais, o acesso ao crédito, a liquidez do

caixa e a estabilidade dos contratos comerciais € bancarios.

Os fatores determinantes da crise podem ser sintetizados nos seguintes blocos:
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1.2.1. Queda acentuada e prolongada dos prec¢os da soja

O preco da saca de 60 quilogramas de soja recuou de R$ 188,89 em 2022 para R$
134,41 em 2026' — uma reducdo superior a 30% (trinta por cento) no periodo. A queda
decorreu do aumento da oferta global (em especial da safra norte-americana e da propria
safra brasileira recorde de aproximadamente 170 milhdes de toneladas na safra 2024/20252),

da diminuicao da demanda e do reequilibrio dos estoques mundiais.

A volatilidade afetou de forma particularmente intensa a vertical de trading do Grupo
Alianca. Operagdes de originacdo estruturadas a pregos médios significativamente
superiores aos verificados na entrega geraram margens fortemente comprimidas e, em
diversos contratos, prejuizos diretos. A vertical de trading passou a operar com margens

negativas, exigindo financiamento adicional para sustentar seu fluxo de caixa.

1.2.2. Eventos climaticos e quebra da safra 2024/2025

A safra 2024/2025 foi marcada por eventos climaticos adversos — secas regionais
prolongadas em diversas pracas’, atrasos no plantio e quebras pontuais de produtividade —
que culminaram em quebras de safra setoriais, oscilagdes abruptas nos precos do grido e
dificuldades logisticas adicionais para o escoamento da produgdo. A auséncia de terminais
portuarios proprios obrigou o Grupo Alianga a contratar servi¢os de movimentagdo portudria
mediante clausulas fake-or-pay, cujo custo aproximou-se de USD 30,00 (trinta dolares
norte-americanos) por tonelada movimentada — cobrado integralmente inclusive nos casos

de desisténcia forcada.

1.2.3. Alta acentuada dos juros e encarecimento do crédito

O periodo coincidiu com a elevagdo dos juros béasicos da economia brasileira a
patamares historicamente elevados. Os encargos financeiros suportados pelo Grupo Alianca
consumiram, no exercicio 2024/2025, aproximadamente R$ 88.000.000,00 (oitenta e oito
milhdes de reais) — montante de elevada magnitude para o setor de commodities agricolas,
que trabalha estruturalmente com margens estreitas. O endividamento bruto do Grupo
cresceu cerca de R$ 250 (duzentos e cinquenta) milhdes ao longo do ultimo ano safra,

chegando-se a valores proximos a R$ 700 (setecentos) milhdes de endividamento

! Disponivel em: https://cepea.org.br/br/indicador/soja.aspx.

2 Disponivel em: https://sna.agr.br/soja-oferta-global-recorde-derruba-precos-internos-e-externos-em-2025/.

3 Disponivel em: https://cbn.globo.com/cbn-talks/noticia/2025/11/24/estiagem-prejudica-soja-em-2025-e-
produtores-veem-2026-dificil.ghtml
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financeiro, prejudicando a capacidade de gerar caixa e exigindo refinanciamento constante

em condi¢des cada vez mais onerosas.

1.2.4. Estrangulamento de caixa por bloqueio de garantias e cash collateral

O Grupo Alianca chegou a ter mais de R$ 380.000.000,00 (trezentos e oitenta
milhdes de reais) bloqueados junto a institui¢des financeiras na forma de cash collateral. O
acumulo dessas retencdes estrangulou o caixa operacional e inviabilizou a continuidade da
operacdo no formato anterior — em especial, comprometeu a capacidade de financiar o
capital de giro e adquirir matéria-prima no primeiro trimestre de 2026, momento de maior

liquidez do setor por ser o periodo de safra da soja.

1.2.5. Perda do ciclo da safra 2025/2026

A combinagdo dos fatores anteriores — margens comprimidas, juros elevados, cash
collateral bloqueado, dificuldade de acesso a crédito — privou o Grupo Alianca da
capacidade de operar com normalidade no primeiro trimestre de 2026, justamente o periodo
de maior liquidez e de formacao de estoque do setor. A perda desse ciclo, isoladamente, gera
efeitos desproporcionais sobre a liquidez do Grupo, dada a sazonalidade do agronegocio

brasileiro e da soja.

1.2.6. Corrida desordenada de credores

A partir de janeiro de 2026, o Grupo Alianca passou a ser objeto de corrida
desordenada de credores — fendmeno fartamente documentado nos autos da Recuperacao
Judicial. Entre 1° de janeiro e 6 de marco de 2026, em apenas 43 (quarenta e trés) dias Uteis,
foram ajuizadas pelo menos 126 (cento e vinte e seis) acdes judiciais contra a Alianca
Agricola do Cerrado S.A., correspondendo a uma média de 2,93 (dois virgula noventa e trés)
processos por dia util. Os pedidos liminares de arresto, bloqueio, busca e apreensdo e
penhora — ainda que muitas vezes infundados — sucederam-se em ritmo incompativel com
a capacidade de defesa simultdnea da empresa, gerando a tipica situagdo descrita pela
doutrina como “quem mais tem sai a frente”, em que credores com maior estrutura juridica
e processual tendem a satisfazer-se em detrimento da massa de credores menores e da

propria preservacdao da empresa.

1.2.7. Cobertura midiatica equivocada e vencimentos antecipados em cascata
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Em paralelo, parte da imprensa veiculou noticias equivocadas — repetidas em agdes
judiciais e em pedidos liminares — segundo as quais o Grupo Aliancga teria encerrado suas
atividades e “fechado as portas”. Essa narrativa, divorciada da realidade operacional,
detonou cliusulas contratuais de vencimento antecipado em diversos instrumentos
bancarios e comerciais, ampliando a pressao sobre o caixa em momento de ja restrita
liquidez. A Recuperanda, em verdade, jamais cessou suas atividades, mas sim passou por

processo de reestruturacdo essencial para o soerguimento da crise.

1.2.8. Quadro sintético da crise

A crise do Grupo Alianga, portanto, nfo se origina em falhas de gestido, em ma-fé
empresarial ou em modelo de negocio inviavel. Origina-se da convergéncia subita e
simultinea de fatores externos de mercado — precos, juros, clima, restricdo de crédito —
sobre uma estrutura empresarial historicamente lucrativa, com 15 (quinze) anos de operagao,

mais de 200 (duzentos) empregos diretos e relevancia nacional na cadeia produtiva da soja.

A propria auxiliar do Juizo, Inocéncio de Paula, ao apresentar o Laudo de
Constatacao Prévia em 20 de margo de 2026, posicionou-se favoravelmente ao deferimento
do processamento da Recuperacdo Judicial e rejeitou expressamente as alegagdes de
fraude, paralisa¢do ou desvio patrimonial formuladas por credores isolados, registrando que
a paralisagdo foi temporaria e acompanhada de manutengdes preventivas e que nao ha
indicios de fraude, transferéncia irregular de ativos, criacdo de empresas paralelas, retirada

de bens essenciais ou alteragdo societaria para ocultagdo patrimonial.

1.3. Estratégia de Soerguimento

A estratégia de soerguimento do Grupo Alianga ¢ estruturada em torno de cinco
pilares complementares, ja implementados ou em curso de implementa¢do no momento da

apresentacao deste Plano.

1.3.1. Contrato de Tolling com a ADM do Brasil

A celebracdo de contrato de prestacdo de servigos de soja € pilar da estratégica de
soerguimento. Pelo Contrato de Tolling ADM, a Alianga Agricola do Cerrado S.A. se
comprometeu a atuar, até 31.12.2026, como prestadora de servigos de industrializagao da
soja fornecida pela ADM, recebendo remuneracdo fixa por tonelada processada. Em

contrapartida, a ADM assumiu integralmente: (i) a originagdo da matéria-prima; (ii) o
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transporte; (ii1) a comercializa¢ao dos produtos finais; e (iv) a exposi¢ao a riscos de preco

de soja, spread farelo/6leo e cambio.

A Recuperanda, em contrapartida, durante o contrato fica isenta das principais fontes
de volatilidade que determinaram a crise: exposicdo a pregos de commodities, custos

logisticos, capital de giro para formacdo de estoque e risco cambial.

A continuidade do Contrato de Tolling ADM ou a celebragiao de outro contrato de
tolling com eventual terceiro ¢ pilar da viabilidade econémica do Grupo Alianca, como
formalmente reconhecido pelo Juizo da Recuperagao, em sentenca de processamento de 31
de marco de 2026. A planta industrial de Sao Joaquim da Barra/SP e os recebiveis do referido
contrato tiveram sua essencialidade declarada pelo Juizo, na forma do art. 6°, § 7°-A, da

LFRE.

1.3.2. Concentracio operacional no esmagamento e suspensao temporaria da trading

Como decorréncia natural do Contrato de Tolling ADM, o Grupo Alianga
concentrou suas operacoes na atividade industrial (esmagamento), suspendendo
temporariamente as atividades de originagao e de trading proprios — exatamente as verticais
que mais foram afetadas pela crise. A Aliagro Trading S.A. e a ATAC Logistica

permanecem como estruturas aptas, mas com operacao reduzida.

1.3.3. Adequac¢io do quadro de colaboradores

Em movimento prévio a Recuperacao Judicial, o Grupo Alianca procedeu a redugao
voluntiria e responsavel do quadro de colaboradores, desligando 297 (duzentos e
noventa e sete) empregados ao final de 2025 e inicio de 2026, com integral quitacio de
todas as verbas rescisorias — razao pela qual, no Quadro Geral de Credores consolidado
pelo administrador judicial, nio consta qualquer credor trabalhista oriundo desses
desligamentos. Com a celebragdo do Contrato de Tolling ADM, foram recontratados
aproximadamente 182 (cento e oitenta e dois) colaboradores, restabelecendo-se a base

operacional necessaria para a integral execucao do contrato.

1.3.4. Renegociacao com locador (Fundo Riza) e demais contratos essenciais

A Recuperanda obteve do RIZA EQUITUS REAL ESTATE FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO RESPONSABILIDADE LIMITADA (CNPJ/MF n°
57.593.613/0001-05) — proprietario da planta de Bataguassu/MS, matricula n® 4.319 do
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CRI de Bataguassu/MS —concessao de cash allowance no valor total de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), pago em duas parcelas — R$ 10.000.000,00 até¢ 31 de margo de
2026 e R$ 20.000.000,00 até 30 de abril de 2026 —, destinado exclusivamente a quitagdo
de benfeitorias ja executadas e a realizacdo das melhorias necessarias a plena operagdo da

planta sob o regime de tolling.

1.3.5. Mudanca da sede administrativa

As recuperandas alteraram a sede administrativa para a Rua Jaime Ribeiro Luz, no
971, Lj no 44, Condominio Edificio Centro de Desenvolvimento de Negdcios — CDN, bairro
Santa Monica, Uberlandia(MG), CEP 38408-250, conforme comunicado no processo de

Recuperacao Judicial, o que resultou em economias mensais significativas.

1.3.6. Reorganizacao financeira via Recuperacio Judicial e implementacio deste Plano

O presente Plano consolida a estratégia de soerguimento mediante a renegociacao
organizada e equitativa do passivo concursal, alinhando: (i) a previsibilidade do fluxo de
caixa decorrentes das operacdes de industrializagdo desenvolvidas nas plantas do Grupo
Alianga; (i1) a manutencao de empregos e da operagao industrial; (iii) o respeito a hierarquia
legal das classes de credores; (iv) o estimulo a colaboragdo continua de fornecedores,
prestadores de servico e institui¢des financeiras; e (v) a perspectiva de retomada gradual da
operacgao de esmagamento de soja para além de quaisquer contratos de folling que vierem a

ser firmados pelo Grupo Alianga.

1.4. Viabilidade Econdomica e Operacional

A viabilidade econdomica e operacional do Grupo Alianca ¢ demonstrada

documental e tecnicamente em trés niveis distintos:

(1) pela experiéncia historica do Grupo Alianca — quinze anos de operacdo
ininterrupta, com lucros liquidos consistentes (R$ 43 milhdes em 2023; R$ 6,8

milhdes em 2024) até o inicio da deterioragdo estrutural do mercado em 2025;

(i1) pela previsibilidade do Contrato de Tolling ADM ou de qualquer contrato de

tolling que vier a ser celebrado pelo Grupo Alianga com eventual terceiro;

(ii1) pelo Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo I) e pelo Laudo

de Avaliacao de Bens e Ativos (Anexo II), ambos elaborados em conformidade com
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o art. 53, II e III, da LFRE, que projetam o cumprimento integral das obrigagdes

reestruturadas neste Plano.

Ademais, o Laudo de Constatacdo Prévia apresentado ja constatou objetivamente a
regularidade operacional das plantas industriais, a presenca de colaboradores em atividade,
o inicio efetivo da operagao do tolling em 16 de margo de 2026 e a inexisténcia de qualquer
indicio de fraude, paralisacao ou desvio patrimonial — concluindo pelo posicionamento

favoravel ao deferimento do processamento da Recuperagao Judicial.

A combinacao desses elementos — historico operacional, contrato vinculante com
contraparte multinacional, validagdo técnica pelo Juizo e pela auxiliar, fluxo de caixa
antecipado e previsivel, manuten¢do de mais de 200 empregos diretos — demonstra, a luz
do art. 47 da LFRE, que o soerguimento do Grupo Alianga ndo apenas ¢ possivel, como ¢

socialmente desejavel e economicamente racional.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Definicoes

Para todos os fins deste Plano, os termos abaixo, quando grafados com inicial
maiuscula, terdo os significados a eles atribuidos nesta Clausula, salvo se de outra forma
indicado expressamente neste Plano. Termos no singular incluirdo o plural e vice-versa, e
termos no género masculino incluirdo o género feminino e o neutro, quando assim exigir o

contexto.

“Administrador Judicial”: INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE
ADVOGADOS e BRIZOLA E JAPUR ADMINISTRACAO JUDICIAL, sociedades
nomeadas como administradoras judiciais das Recuperandas, nos termos da sentenga que

deferiu o processamento da Recuperagao Judicial.

“Alianca Agricola”: ALIANCA AGRICOLA DO CERRADO S.A., sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.006.181/0001-42.

“Aliagro”: ALIAGRO TRADING S.A., sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.150.901/0001-65.

“Anexos”: os anexos a este Plano, que dele fazem parte integrante e indissociavel.
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“ATAC Logistica”: ALIANCA TRANSPORTES AGRICOLA DO CERRADO
LOGISTICA LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.293.973/0001-
34.

"Bonus de Adimpléncia'": o beneficio concedido as Recuperandas pelo
cumprimento tempestivo das condi¢des de pagamento previstas neste Plano, calculado, em

cada hipotese, na forma especifica estabelecida na clausula aplicavel.

“Classe I”: a classe de credores trabalhistas, integrada por titulares de Créditos
derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente do trabalho, na forma do art.

41, 1, da LFRE.
“Classe II”: a classe de credores com garantia real, na forma do art. 41, II, da LFRE.

“Classe III”: a classe de credores quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, na forma do art. 41, III, da LFRE.

“Classe IV”: a classe de credores titulares de Créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte, na forma dos arts. 41, IV da LFRE.

“Contrato de Tolling ADM”: o Contrato de Prestacdo de Servigos de
Industrializagdo de Soja celebrado em 05 de marco de 2026 entre a ALIANCA
AGRICOLA DO CERRADO S.A. ¢ a ADM DO BRASIL LTDA. (CNPJ
02.003.402/0024-61), com vigéncia inicial até¢ 30 de dezembro de 2026.

“Credor”: qualquer pessoa, natural ou juridica, titular de Crédito Concursal contra

qualquer das Recuperandas.

“Crédito”: a obrigacdo liquida ou iliquida, vencida ou vincenda, presente, futura ou
contingente, conhecida ou desconhecida, materializada ou ndo em titulo executivo, judicial
ou extrajudicial — incluindo as obrigacdes de fazer, ndo fazer e dar — detida por qualquer
Credor em face de qualquer Recuperanda, ainda que ndo conste do Quadro Geral de
Credores, sujeita a Recuperagdo Judicial nos termos do art. 49 da LFRE, e cujo fato gerador
seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorra de contratos, instrumentos

ou obrigagdes validas e existentes na Data do Pedido.

“Crédito Concursal”: o Crédito sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos

termos do art. 49 da LFRE.
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“Crédito Extraconcursal”: o Crédito ndo sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, nos termos dos §§ 3° e 4° do art. 49 da LFRE, assim reconhecido por decisao

judicial ou pelo Quadro Geral de Credores.

“Crédito Iliquido”: o Crédito Concursal cujo valor, em razao contratual, financeira

ou de discussdo judicial, arbitral ou administrativa, ndo estiver definitivamente apurado.

“Data do Pedido”: o dia 06 de marco de 2026, data em que distribuido o pedido de

Recuperacao Judicial perante a 10* Vara Civel da Comarca de Uberlandia/MG.

“Evento de Liquidez”: a alienagdo, transferéncia de quaisquer das UPIs constituidas
nos termos da Clausula 3.4 — incluindo, sem limitacdo, a alienacdo judicial mediante

Processo Competitivo (art. 60 e 142 da LFRE).

“Grupo Alian¢a”: em conjunto, a Alianga Agricola, a Aliagro e a ATAC Logistica,
todas Recuperandas sob consolidagdo processual e substancial reconhecida na decisdo de

processamento de 31 de margo de 2026.

“Homologac¢ao Judicial”: significa a data em que for publicada, no Diério de
Justi¢a Eletronico do Estado de Sao Paulo, a decisdo de homologacao deste Plano nos termos

do art. 58 da LFRE.

“Juizo da Recuperacio”: a 10* Vara Civel da Comarca de Uberlandia/Estado de
Minas Gerais, juizo competente para o processamento da Recuperagdo Judicial nos termos

do art. 3° da LFRE.

“LFRE”: a Lei Federal n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, em
especial pela Lei Federal n° 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

“Lindeza”: LINDEZA PARTICIPATIONS S.A R.L., sociedade de
responsabilidade limitada constituida e existente sob as leis do Grdao-Ducado de
Luxemburgo, com sede em 99, Grand-rue, L-1661 Luxembourg, controladora direta e

indireta de 100% (cem por cento) do capital social das Recuperandas.

“Novacao”: a novacao dos Créditos Concursais operada por forca da Homologagao

Judicial do Plano, nos termos do art. 59 da LFRE.

“Oneracao”: qualquer 6nus, gravame ou restri¢do de qualquer natureza, incluindo
penhor, aliena¢do fiducidria, cessdo fiduciaria, hipoteca, anticrese, arresto, sequestro,

indisponibilidade, op¢do de compra ou venda, direito de preferéncia, direito de primeira
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oferta, usufruto, fideicomisso ou quaisquer outras restricoes que limitem o uso, gozo ou

disposi¢ao do bem.

“Plano” ou “PRJ”: este Plano de Recuperagao Judicial e todos os seus Anexos, bem

como suas eventuais alteragdes, aditamentos ou modificagdes regularmente aprovados.

“Quadro Geral de Credores” ou “QGC”: 0 Quadro Geral de Credores consolidado

pelo Administrador Judicial, na forma do art. 18 da LFRE.
“Recuperandas”: em conjunto, a Alianca Agricola, a Aliagro e a ATAC Logistica.

“Stay Period”: o prazo de suspensdo das acdes e execugdes contra as Recuperandas
estabelecido no art. 6°, § 4°, da LFRE, com inicio no deferimento do processamento da

Recuperagao Judicial.

“Terceiros Garantidores”: as pessoas naturais ou juridicas, incluindo socios,
acionistas, administradores, Afiliadas, Controladas, Controladoras ou outras Partes Isentas
— diretos ou indiretos — das Recuperandas, na Data do Pedido (ainda que posteriormente
tenham perdido tal condi¢do), que sejam avalistas, fiadores, devedores solidarios,
garantidores reais, garantidores fidejussorios ou coobrigados, a qualquer titulo, de

obrigacdes das Recuperandas materializadas em Créditos Concursais.
“TR”: a Taxa Referencial divulgada pelo Banco Central do Brasil ou seu sucessor.

“UPI”: a Unidade Produtiva Isolada constituida ou a constituir nos termos dos arts.
60, 60-A, 66, 141, 11, e 142 da LFRE, conforme deliberacao das Recuperandas observadas

as disposi¢des deste Plano.

2.2. Regras de Interpretacao

Na interpretacdo e aplicagdo deste Plano, observar-se-do, cumulativamente, as

seguintes regras:

2.2.1. Os titulos das clausulas e subcldusulas deste Plano servem exclusivamente para fins
de organizacdo e referéncia cruzada, ndo devendo ser utilizados para a interpretacdo do

conteudo dos respectivos dispositivos.

2 (13

2.2.2. As referéncias a “Clausulas”, “Anexos”, “itens” ou “subitens” serdao interpretadas
como referéncias as clausulas, anexos, itens ou subitens deste Plano, conforme o caso, salvo

se outro instrumento for expressamente identificado.
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2.2.3. Em caso de conflito entre as disposi¢des deste plano e qualquer disposi¢ao de seus

anexos, prevalecerdo as disposi¢des deste plano.

2.2.4. Em caso de conflito entre disposi¢cdes genéricas e especificas deste Plano,

prevalecerdo as especificas.

2.2.5. Salvo se de outra forma expressamente disposto neste Plano, os prazos contados em
dias corridos seguirdo a regra do art. 132 do codigo civil, os prazos contados em Dias Uteis
seguirdo a regra do art. 219 do Cédigo de Processo Civil. Quando o termo final cair em dia
que nao seja dia util, serd automaticamente prorrogado para o dia util imediatamente

subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO (LFRE, arts. 50 e 53, i)

3.1. Objetivos do Plano

O presente Plano tem por objetivos, a luz dos principios consagrados no art. 47 da

LFRE:

(a) viabilizar a superacdo da crise econdOmico-financeira do Grupo Alianga,

permitindo a continuidade da atividade industrial;

(b) preservar a fungao social da empresa, em especial mediante a manuten¢ao dos
mais de 200 (duzentos) empregos diretos e dos cerca de 600 (seiscentos) empregos

indiretos vinculados a operagao industrial;

(c) estimular a atividade econdmica regional, particularmente nas comunidades de

Sdo Joaquim da Barra/SP, Bataguassu/MS e Uberlandia/MG;

(d) renegociar de forma organizada, transparente e equitativa o passivo concursal das
Recuperandas, observada a hierarquia das classes de credores e o principio da par

condicio creditorum dentro de cada classe;
(e) assegurar o cumprimento integral das obrigacdes reestruturadas neste Plano; e

(f) criar incentivos a colaboracdo continua de fornecedores, prestadores de servigo e

institui¢des financeiras;

3.2. Manutenc¢ao do Tolling
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As Recuperandas comprometem-se a envidar todos os esfor¢os razodveis para o
cumprimento integral do Contrato de Tolling ADM durante a sua vigéncia ou qualquer
outro contrato de tolling que vier a ser celebrado com terceiros, observando-se
rigorosamente as obrigacdes operacionais, técnicas, contabeis, regulatorias e de segregacao

patrimonial nele previstas.

Nesse sentido, os recebiveis decorrentes do Contrato de Tolling ADM foram
reconhecidos como essenciais @ manutengdo da atividade empresarial das Recuperandas, a
folha de pagamento dos colaboradores, ao pagamento dos tributos correntes, a manutengao
das plantas industriais, as demais despesas operacionais e administrativas e ao cumprimento

dos pagamentos previstos neste Plano.
3.3. Novos Recursos e Financiamento Extraconcursal

As Recuperandas poderdo prospectar e adotar medidas, mesmo durante a
Recuperacao Judicial, visando a obtencao de Novos Recursos junto a Credores, instituigdes
financeiras, investidores ou outros interessados em aportar Novos Recursos nas
Recuperandas, observados os termos deste PRJ e os artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 ¢ 149 da
LFRE. A prospec¢do de Novos Recursos ndo devera causar obices as medidas prioritarias
de reestruturagdo previstas neste PRJ, declaradas desde ja indispensaveis pelas
Recuperandas. Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na
LFRE, podendo contar com a constitui¢do de novas garantias, tudo conforme os termos dos
artigos 69-A ao 69-F da LFRE, sendo certo que em se tratando de bens que integram o ativo

ndo circulante das Recuperandas, serd necessaria prévia autorizacao judicial.

3.4. Constituicao e Alienacao de UPIs

3.4.1. Para os fins deste Plano, as Recuperandas poderdo organizar, constituir e alienar,
individual ou conjuntamente, uma ou mais unidades produtivas isoladas (“UPIs”), nos
termos dos artigos 60, 60-A e 142 da LFRE.

3.4.2. As UPIs poderdao ser compostas por quaisquer ativos e direitos das Recuperandas,
incluindo, sem limitagdo, plantas industriais, armazéns, imoveis, maquinas, equipamentos,
estoques, contratos, licencas, autorizagdes e demais ativos tangiveis e intangiveis vinculados

as suas atividades.
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3.4.3. A constitui¢dao, composicao, segregagao e eventual alienacao de cada UPI poderao ser
definidas pelas Recuperandas a qualquer tempo, observadas as disposi¢des deste Plano, da
LFRE e das decisoes judiciais aplicaveis, podendo cada UPI compreender um ou mais ativos
ou unidades operacionais, conforme a conveniéncia do processo de reestruturagdo e

maximizacao de valor dos ativos.

3.4.4. A alienacdo de cada UPI nos termos desta clausula constituira um "Evento de

Liquidez" para os fins deste PRJ.

3.4.5. Constituicio das UPIs. Cada UPI sera constituida e alienada diretamente, mediante

processo competitivo judicial nos termos dos artigos 60 e 142 da LFRE, transferindo-se ao
adquirente os ativos que a compdem livres de quaisquer 6nus e sem sucessao nas obrigagdes
das Recuperandas. Nao serd exigida a constituicao de sociedade de proposito especifico ou

qualquer outro veiculo societario intermediario.

3.4.6. Ativos. Para fins deste PRJ, “Ativos” significa, conforme definido pelo artigo 60 da
LFRE todos os ativos tangiveis e intangiveis relacionados as atividades de cada UPI, tais
como: maquinas, equipamentos, ferramentais, instalagdes industriais e instalagdes em geral,
estoque, mobilidrio, bens, marcas, direitos e contratos necessarios para a regular operagao
da respectiva UPI, incluindo, porém sem se limitar, as posi¢des contratuais assumidas nos
contratos agrarios, observado o regime legal e contratual de cada relagao contratual cedida
e, quando aplicavel, mediante vontade contratual da contraparte sobre a qual a Recuperanda

ndo se responsabiliza.

3.4.7. Custos de Constituicio e Manutencao das UPIs. Os custos relacionados a

constituicdo das UPIs e a sua manutencao até a data da efetiva transferéncia ao respectivo
adquirente, incluindo, mas ndo se limitando a despesas com assessores legais e financeiros,
due diligence e estruturagdo, serdo de responsabilidade das Recuperandas e serdo deduzidos
dos Recursos Liquidos decorrentes do respectivo Evento de Liquidez na forma da cldusula

3.4.10 deste Plano.

3.4.8. Nao Sucessdo. Cada UPI sera constituida especificamente para venda no &mbito desta

Recuperagao Judicial, sendo que o respectivo adquirente, nos termos dos artigos 60 e 141
da LFRE, ndo sucedera as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias ou obrigagdes

que ndo as expressamente constantes na respectiva UPI na forma deste Plano.

Pagina 17 de 34



AB&B

ATTIL, BRITO & BASTOS

3.4.9. Forma de Alienacdo. O processo competitivo para alienagdo de cada UPI sera

conduzido mediante a apresentacdo de propostas fechadas para a aquisicao de 100% (cem
por cento) das UPIs, cujos termos e condi¢des constardo no respectivo edital de venda, de

acordo com o artigo 142 da LFRE ("Processo Competitivo").

3.49.1. Autonomia das UPIs. Cada UPI podera ser alienada de forma

independente das demais, em Processos Competitivos distintos e em datas
diferentes, a critério das Recuperandas, observada a supervisdo do Juizo da

Recuperacao Judicial e da Administradora Judicial.

3.4.10. Destinacdo dos Recursos das Vendas de UPIs. Os recursos liquidos auferidos pelas

Recuperandas em decorréncia da constitui¢do e alienacdo de UPIs serdo destinados ao seu
caixa e utilizados para a condug¢do de suas atividades, refor¢o de liquidez, recomposicao de
capital de giro e implementacdo das medidas previstas neste Plano, conforme as

necessidades operacionais e estratégicas das Recuperandas.

3.5. Oneracao de Ativos

O Grupo Alianca poderd promover, a partir da Homologacao Judicial do PRJ, a
Oneracdo de seus Ativos, desde que aprovadas pelos orgdos societarios aplicaveis das
respectivas Recuperandas e obtidas as autorizacdes governamentais ou de terceiros, caso
aplicaveis e necessarias, independentemente de nova aprovacao dos Credores ou do Juizo
da Recuperagdo Judicial (exceto se expressamente previsto de forma diversa neste PRJ). A
Oneracdo podera ocorrer na forma dos arts. 60, 66, 140, 141 e 142 da LFRE, sendo que
poderé ser implementada fundamentalmente para viabilizar o cumprimento das obrigacdes

constantes deste PRJ pelas Recuperandas.

3.6. Leilao Reverso

Com o objetivo de acelerar a amortizagao/liquidacao dos Créditos, as Recuperandas
poderdo propor antecipacao do pagamento em Leildo Reverso, em que deverdo ser pagos
antecipadamente os Credores que oferecerem maiores desagios sobre o valor total dos seus
respectivos Créditos ja novados por este PRJ, conforme a disponibilidade de recursos a ser
oportunamente apresentada pelas Recuperandas e/ou caso as Recuperandas logrem

estruturar operacao junto a investidor que tenha o interesse de adquirir os Créditos ja
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novados por este PRJ. As regras para a participagao dos Credores no Leilao Reverso, assim
como o prazo ¢ forma de apresentagao das propostas, condigdes de pagamento e desagio
minimo serdo oportunamente disciplinadas em edital a ser previamente submetido pelas

Recuperandas ao Juizo da Recuperacao e a Administragao Judicial.

Em caso de empate dos desagios oferecidos por Credores diversos, prevalecera o
Credor com maior valor novado e, subsistindo o empate, serd observado rateio pro rata entre

os Credores empatados.
3.7. Reorganizacao Societaria

As Recuperandas poderdo realizar operagdes de reorganizacao societaria envolvendo
uma ou mais empresas do Grupo Alianga, incluindo, mas ndo se limitando a, cisdo, fusao,
incorporagdo ou incorporacdo de ag¢des de uma ou mais sociedades, transformacao,
dissolu¢do ou liquidagdo entre as proprias Recuperandas (“Operagdes Societarias”), desde
que aprovadas pelos 6rgdos societarios aplicaveis das respectivas Recuperandas e obtidas as
autorizacdes governamentais, caso aplicaveis e necessarias. As Operacdes Societarias,
conforme venham a ser oportunamente definidas pelas Recuperandas, poderdo ser
implementadas para viabilizar o cumprimento de suas obriga¢des constantes deste PRJ. Nao
obstante, as Operagdes Societarias poderdo buscar também (i) a otimizagdao das operagdes
do Grupo Alianca e criacdo de uma estrutura mais eficiente, (ii) a manutencao das atividades

do Grupo Alianga e (iii) a incrementagao de seus resultados.
4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS
4.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe I)

Os Credores Trabalhistas, integrados pelos titulares de Créditos derivados da
legislagdo do trabalho e dos Créditos decorrentes de acidente do trabalho, receberdo o

pagamento de seu respectivo Crédito de acordo com as seguintes condigoes:

Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos Trabalhistas, observado
o limite de pagamento de at¢ 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos previsto nesta

clausula.

Correcio monetaria: o valor de principal dos Créditos Trabalhistas sera corrigido

pelas variagdes positivas do IPCA, desde a Data da Homologagao.
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Amortizacao de principal e pagamento de corre¢cio monetaria:

(i) Opcao de Quitacio Antecipada: mediante manifestacao expressa de adesao, o
Credor Trabalhista, inclusive de acidente do trabalho, podera optar pelo recebimento da
quantia fixa e irreajustavel de R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais) por Credor
Trabalhista, respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista, em até 30 (trinta) dias da Data
da Homologacao, hipotese em que tal pagamento implicara a quitagdo integral do respectivo
Crédito Trabalhista, observado o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos previsto

nesta clausula;

(ii) Pagamento Parcelado até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos: caso o
Credor Trabalhista ndo exerca a Opg¢ao de Quitacdo Antecipada prevista no item (i) acima,
o Crédito Trabalhista, até o limite fixo e irreajustavel de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos, por Credor Trabalhista, inclusive em relacio aos Créditos decorrentes de
acidente do trabalho, sera pago em 11 (onze) parcelas iguais, mensais e consecutivas,
compreendendo amortizagdo de principal e pagamento de corre¢do monetaria, sendo a
primeira delas devida no ultimo dia util do 2° (segundo) més subsequente a Data da

Homologagao.

(ii1) Reclassificacdo do Excedente ao Limite de 150 Salarios-Minimos. O saldo
do Crédito Trabalhista que, a qualquer titulo — inclusive em razdo de Crédito decorrente de
acidente do trabalho — exceder o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por
Credor Trabalhista sera automaticamente reclassificado como Crédito Quirografario,
integrando a Classe III, e serd pago nas condigdes previstas na Condigdo B da Clausula 4.3.2
(default), sem necessidade de nova manifestacdo do respectivo Credor e independentemente
de habilitacdo adicional, ficando o valor reclassificado sujeito a todas as condicdes

econOmicas e financeiras aplicaveis a Condi¢ao B.

4.2. Pagamento dos Credores Com Garantia Real (Classe II)

Até o momento ndo ha Créditos com Garantia Real relacionados na Lista de
Credores, mas, na hipdtese de serem incluidos posteriormente, por decisao transitada em

julgado, os respectivos Créditos com Garantia Real serdo pagos conforme termos e
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condi¢gdes de pagamento previstos na Clausula 4.3.2. (Condi¢ao B) abaixo dos Credores

Quirografarios.

4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios (Classe III)

Os Credores Quirografarios nao enquadrados em nenhuma das subclasses definidas
expressamente neste Plano receberao seu respectivo Crédito Quirografario por meio de uma
das opgdes de pagamento abaixo, sendo certo que, na hipdtese de o Credor Quirografario
nao se manifestar, seu Crédito Quirografario sera pago nas condigdes previstas na Condi¢ao

B.

4.3.1. Condig¢ao A: Os Credores Quirografarios poderdo optar pelo pagamento integral da
quantia fixa e irreajustavel de R$ 5.850,00 (cinco mil e oitocentos e cinquenta reais) por
Credor Quirografario, respeitado o limite de cada Crédito Quirografario, em até 30 (trinta)
dias da Data da Homologac¢do, ficando outorgada, em cardter irrevogavel e irretratavel e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo em

relacdo a eventual saldo do Crédito Quirografario.
4.3.2. Condicao B:
Desagio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos.

Correciao monetaria e juros: o valor de principal do Crédito serad corrigido pela

variacao do CDI, capitalizados mensalmente desde a Data da Homologacao;

Amortizacdo de principal e pagamento de correcio monetaria e juros: o
pagamento do principal e de corregdo monetdria e juros ocorrera no ultimo dia util de

Dezembro de 2041 com 85% (oitenta e cinco porcento) de bonus de adimpléncia.

Os Credores Quirografarios deverdo manifestar e indicar a Condig@o de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagdo, mediante envio
de comunicagdo por escrito enderegada as Recuperandas, nos termos da Clausula 6.9, sob

pena de ter seu Crédito enquadrado na Condi¢do B imediatamente acima.

4.4. Pagamento dos Credores ME e EPP (Classe IV)

Os Credores ME e EPP ndo enquadrados em nenhuma subclasse definida

expressamente neste Plano receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito de ME e EPP
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por meio de uma das seguintes opgdes de pagamento, sendo certo que, na hipotese de o
Credor ME e EPP ndo se manifestar, seu Crédito de ME e EPP serd pago nas condigdes

previstas na Condigdo D.

4.4.1. Condicao C: Os Credores ME e EPP poderao optar pelo pagamento integral da
quantia fixa e irreajustavel de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) por Credor ME e
EPP, respeitado o limite de cada Crédito, em até 30 (trinta) dias da Data da Homologacao,
ficando outorgada, em carater irrevogavel e irretratavel e independentemente de qualquer
formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo em relacdo a eventual saldo do

Crédito.

4.4.2. Condig¢ao D:
Desagio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos.

Correcdo monetaria e juros: o valor de principal do Crédito serd corrigido pela

variagdo do CDI, capitalizados mensalmente desde a Data da Homologacao;

Amortiza¢do de principal e pagamento de correcio monetiria e juros: o
pagamento do principal e de correcdo monetaria e juros ocorrerd no Ultimo dia til de

Dezembro de 2041 com 85% (oitenta e cinco porcento) de bonus de adimpléncia.

Os Credores ME e EPP deverdao se manifestar e indicar a Condi¢do de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagdo, mediante envio
de comunicacdo por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da Clausula 6.9, sob

pena de ter seu Crédito enquadrado na Condi¢do D imediatamente acima.

4.5. Pagamento dos Credores Colaboradores

4.5.1. Requisitos Cumulativos

Serao considerados Credores Colaboradores os (i) Credores Fornecedores ¢ (ii) os
Credores Financeiros, independentemente da natureza (classificacdo) de seus respectivos
Créditos, que preencham os seguintes requisitos cumulativos: (i) votem pela aprovagdo do
Plano; (ii) estejam de acordo com o Compromisso de Nao Litigar; e (iii) atendam os demais

requisitos previstos nas subclausulas abaixo.
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Os Credores Fornecedores e os Credores Financeiros serdo considerados Credores
Colaboradores e manterao as condi¢des de pagamento previstas nas respectivas subclédusulas
abaixo enquanto os requisitos cumulativos aqui previstos estiverem sendo cumpridos, de
modo que o posterior desatendimento de qualquer desses requisitos ensejara a modificagao
das condic¢des de pagamento do saldo remanescente do respectivo Crédito, que passara a ser
pago nas condic¢des previstas (i) Condicao B ou na (ii) Condigdo D, conforme a natureza

(classificacdo) de seu Crédito.

4.5.1.1. Compromisso de Nao Litigar

Enquanto (e desde que) as obrigacdes de pagamento previstas neste Plano estiverem
sendo cumpridas, os Credores Fornecedores e os Credores Financeiros concordam que, ao
optarem por ter seus respectivos Créditos reestruturados nos termos da Clausula 4.5 e suas
subcldusulas, estardo obrigados a: (i) ndo litigar no ambito de qualquer processo
administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra as Recuperandas, sociedades afiliadas,
seus acionistas, administradores e Partes Relacionadas tendo por objeto seus respectivos
Créditos, (il) requerer a suspensdo ou a desisténcia de todo e qualquer processo
administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra as Recuperandas, sociedades afiliadas,
seus acionistas, administradores e Partes Relacionadas tendo por objeto seus respectivos
Créditos e (ii1) se abster de tomar qualquer medida voltada a satisfacdo de seus Créditos ou
propor qualquer processo administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra as
Recuperandas, sociedades afiliadas, seus acionistas, administradores ou Partes Relacionadas
tendo por objeto seus respectivos Créditos, além do ajuizamento de impugnacdes
relacionadas a inclusdo, classificacdo ou corre¢do dos valores dos seus respectivos Créditos

na Rela¢do de Credores e os recursos relacionados a tais medidas.

4.5.1.2. Suspensao de Exigibilidade das Garantias

Sdo reconhecidas a higidez, existéncia, legalidade e validade das garantias detidas
pelos Credores Fornecedores, pelos Credores Financeiros que venham a ser enquadrados
como Credores Colaboradores, nos termos dos instrumentos origindrios de seus respectivos
Créditos, as quais sdo integralmente ratificadas para todos os fins e efeitos. Sem prejuizo,
enquanto (e desde que) as obrigacdes de pagamento previstas neste Plano estiverem sendo
cumpridas, ficara suspensa a exigibilidade das garantias detidas pelos Credores
Fornecedores e pelos Credores Financeiros que venham a ser enquadrados como Credores

Colaboradores, incluindo, mas sem a isso se limitar, as garantias de natureza fidejussoria. A
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suspensao da exigibilidade das garantias aqui prevista ndo afeta e/ou prejudica as medidas
necessarias para a preservagao de tais garantias, ficando vedadas, enquanto (e desde que) as
obrigagdes de pagamento previstas neste Plano estiverem sendo cumpridas, quaisquer
medidas para execucdo e/ou excussao das garantias, conforme aplicavel, que passardo a ser
autorizadas na hipotese de se verificar o descumprimento de qualquer obrigacdo de

pagamento prevista neste Plano.

4.5.2. Pagamento dos Credores Fornecedores que preencherem os requisitos para

serem tratados como Credores Colaboradores.

Os Credores Fornecedores que preencherem os requisitos para serem tratados como
Credores Colaboradores e manifestarem sua intencdo nesse sentido tempestivamente
conforme previsto no Plano receberdo o pagamento de seu Crédito de acordo com as
seguintes condicdes, desde que também se enquadre nos demais requisitos especificos

abaixo:

(i) continuar ou passar a fornecer bens, insumos, materiais ou servicos nao
financeiros as Recuperandas em condigdes de mercado a serem negociadas com as
Recuperandas, condi¢des de mercado estas que restardo atendidas pelo Credor Fornecedor
caso verificada qualquer uma das seguintes hipoteses: (i.a) sejam observados pelo Credor
Fornecedor os mesmos precos, prazos de pagamento e demais condigdes comerciais
praticados com as Recuperandas anteriormente ao ajuizamento da Recuperagdo Judicial,
sendo o prazo minimo para pagamento, contando a partir do fornecimento da soja, de 60
(sessenta) dias contados ou (i.b) Credor Fornecedor e Recuperandas entrem em acordo quanto
as condigdes de fornecimento a serem observadas doravante entre as partes em novo contrato
celebrado posteriormente ao pedido de Recuperacao Judicial. Uma vez enquadrado como
Credor Colaborador, o Credor Fornecedor manterd as condigdes de pagamento previstas
imediatamente abaixo enquanto cumprir os requisitos referidos neste item e as clausulas 4.5.1,

45.1.1e4.5.1.2.

a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos de Fornecedores

Colaboradores.

b) Correcado Monetaria: o valor de principal dos Créditos de Fornecedores
Colaboradores sera corrigido pelas variagcdes positivas do IPCA, capitalizados

semestralmente desde a Data da Homologagao;
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¢) Caréncia de principal e de correcio monetaria: havera caréncia para o
pagamento de principal e corregao monetaria e juros de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
Data da Homologagao, sendo certo que os valores de corre¢do monetaria € juros nao pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma de amortizagao previsto.

d) Amortizacao de principal e pagamento de corre¢io monetaria: apos o término
do periodo de caréncia de principal, os valores de principal (pos-capitalizacao dos valores
de correcdo monetaria e juros) serdo pagos em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e
sucessivas, acrescidas dos valores de correcdo monetaria e juros, com o primeiro pagamento

devido no ultimo Dia Util do 6° (sexto) més subsequente ao término do periodo de caréncia.

e) Amortizacao Extraordinaria: na hipdtese de qualquer Evento de Liquidez
decorrente da monetiza¢do, sob qualquer forma, de quaisquer das UPIs, os respectivos
recursos liquidos ingressos no caixa das Recuperandas serdo integralmente destinados, no
prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis contados de sua efetiva disponibilidade, ao pagamento
antecipado, a titulo de amortizacdo extraordindria, limitadas aos respectivos saldos dos
Créditos detidos pela totalidade dos Credores Colaboradores, observadas as seguintes

condicoes:

(e.i.) Bonus de Adimpléncia por Amortizacdo Extraordindria: a amortizagao

extraordinaria prevista neste item contemplard bonus de adimpléncia de 60% (sessenta por
cento) sobre o valor efetivamente desembolsado pelas Recuperandas, de forma que o
montante destinado a redug@o do saldo devedor de cada Credor Colaborador correspondera
ao valor efetivamente desembolsado acrescido de 60% (sessenta por cento), computados o
principal, a correcdo monetaria e os juros eventualmente capitalizados na forma da alinea

(c) acima.

(e.ii.) Destinacao Integral e Rateio Pro Rata: a totalidade dos recursos liquidos

decorrentes do Evento de Liquidez sera destinada a amortizagao extraordinaria dos Créditos

dos Credores Colaboradores, observada a seguinte ordem de pagamento:

(e.ii.1) Pagamento Prioritario dos Credores Garantidos pelo Ativo Monetizado: serdo

pagos prioritariamente, até o limite do respectivo Crédito garantido, os Credores

Colaboradores titulares de garantia fiduciaria que recaia sobre o ativo, bem ou participagao
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societaria que constitua o objeto da UPI entdo monetizada, com os recursos liquidos

decorrentes da respectiva monetizacao; e

(e.ii.2) Rateio do Saldo Remanescente: o saldo dos recursos liquidos remanescente

apds o pagamento prioritario previsto no item (e.ii.1) apurado, sera integralmente destinado
em sua totalidade para os Credores Colaboradores e Credores Extraconcursais anteriores a
data do pedido de Recuperacao Judicial, na propor¢ao entre o saldo devedor individual de
cada Credor Colaborador e Extraconcursal, ambos apurados na data do efetivo recebimento,
concorrendo nesse rateio, em igualdade de condi¢des, inclusive os Credores Colaboradores
referidos no item (e.ii.1) quanto ao saldo de seus Créditos que remanescer apos o pagamento

prioritario.

(e.iil.) Efeitos da Amortizacdo Extraordinaria nas Parcelas de Principal: os valores

pagos no item (e), acrescidos do bonus de adimpléncia, ndo alterardo o nimero e as datas de
vencimento das parcelas vincendas previstas no cronograma de amortizacdo ordinaria da
alinea (d) acima. As parcelas de principal vincendas apos a amortizagao extraordinaria serao
reduzidas de forma uniforme e proporcional em todas as parcelas remanescentes, sem
prejuizo do pagamento dos valores de correcdo monetéria e juros incidentes sobre o novo

saldo;

4.5.3. Pagamento dos Credores Financeiros cujos créditos preencherem os requisitos

para serem tratados como Credores Colaboradores.

Os Credores Financeiros que preencherem os requisitos para serem tratados como
Credores Colaboradores e manifestarem sua intencao tempestivamente conforme previsto
no Plano receberdo o pagamento de seu Crédito de acordo com as condi¢des previstas na
Cléausula 4.5.3.1 abaixo, desde que cumpram cumulativamente, e mantenham cumpridos

enquanto perdurar o pagamento, os seguintes requisitos:

(1) (a) concedam as Recuperandas, apos o pedido de Recuperacdo Judicial, novas
linhas de crédito, financiamento ou seguro-fianga, nas condigdes comerciais € operacionais

a serem livremente negociadas e acordadas com as Recuperandas;

(11) se obriguem a ndo ajuizar, ndo dar prosseguimento a quaisquer acoes, execucoes,
medidas ou procedimentos judiciais ou arbitrais em face das Recuperandas, da Companhia

e de seus respectivos Acionistas relativamente ao respectivo Crédito;
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(i11)) votem favoravelmente a aprovacao deste Plano na Assembleia Geral de

Credores;

(iv) anuam com a suspensdo da exigibilidade de todas as garantias, reais ou
fidejussorias, vinculadas ao respectivo Crédito, inclusive em relagdo a terceiros
garantidores, fiadores, avalistas, coobrigados e fiéis depositarios, enquanto cumpridas pelas

Recuperandas as condi¢des de pagamento deste Plano.

4.5.3.1. Condicoes de Pagamento

a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos dos Credores

Financeiros Colaboradores.

b) Correcao Monetaria e Juros: o valor de principal sera corrigido, pela variacao

do CDI, capitalizado semestralmente desde a Data da Homologacao;

¢) Caréncia de principal e de correcio monetaria: havera caréncia para o
pagamento de principal, correcdo monetdria e juros de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
Data da Homologacao, sendo certo que os valores de correcdo monetaria e juros ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma de amortizagao previsto.

d) Amortizagao de principal e pagamento de correcio monetaria: apos o término
do periodo de caréncia de principal, os valores de principal (pds-capitalizagdo dos valores
de correcdo monetaria e juros) serdo pagos em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e
sucessivas, acrescidas dos valores de corre¢do monetaria e juros, com o primeiro pagamento

devido no ultimo Dia Util do 6° (sexto) més subsequente ao término do periodo de caréncia.

e) Amortizacdo Extraordinaria: na hipdtese de qualquer Evento de Liquidez
decorrente da monetizacao, sob qualquer forma, de quaisquer das UPIs, os respectivos
recursos liquidos ingressos no caixa das Recuperandas serdo integralmente destinados, no
prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis contados de sua efetiva disponibilidade, ao pagamento
antecipado, a titulo de amortizagdo extraordindria, limitado ao saldo dos Créditos detidos
pela totalidade dos Credores Colaboradores, observadas as condigdes previstas nos itens

(e.i.) a (e.iii.) da Clausula 4.5.2.1, alinea (¢), deste Plano.

5. EFEITOS DO PLANO
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5.1. Vinculag¢ao ao Plano

As disposigoes deste Plano vinculam, a partir da Homologacao Judicial do Plano,
nos termos do art. 59 da LFRE, as Recuperandas, todos os Credores Concursais —
habilitados ou retardatérios, inclusive aqueles cujos Créditos estejam em discussao judicial,
arbitral ou administrativa — e seus respectivos cessionarios, sucessores ¢ sub-rogados, a

qualquer titulo.

A vinculagao independera da concordancia individual de cada Credor com as
disposi¢des do Plano e operara por forga exclusiva da aprovacao do Plano em Assembleia
Geral de Credores e da subsequente Homologacao Judicial, com efeitos ex func a Data do

Pedido para os fins do art. 49 da LFRE.

Os Créditos Iliquidos serao pagos considerando o valor que lhes for atribuido e serdo
tratados como Créditos Concursais para todos os fins deste Plano. Apos a fixa¢do do valor
liquido, o pagamento sera realizado nos termos e condi¢des aplicéveis a respectiva classe do
Credor, ndo sendo considerada vencida nenhuma parcela eventualmente anterior a sua

liquidagao.

5.2. Novacao

Com a Homologacdo Judicial do Plano, haverd a novacdo de todos os Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFRE, que passardo a ser pagos exclusivamente nas

formas, prazos e condigdes estabelecidos neste Plano e no Anexo Econdmico-Financeiro.

Por for¢a da novagdo, e ressalvado o que estiver expressamente disposto em sentido
diverso neste Plano, todos os termos, condi¢des, covenants, indices financeiros, hipdteses
de vencimento antecipado, multas contratuais, restri¢cdes, obrigagdes de fazer ou nao fazer e
demais obrigag¢des vinculadas aos Créditos Concursais que sejam incompativeis com as
condicdes deste Plano serdo automaticamente extintos e deixardo de ser aplicaveis, sendo

integralmente substituidos pelas previsdes contidas neste Plano.

A novagdo aqui estipulada produzird efeitos exclusivamente em relagdo as

Recuperandas e ao tratamento dos Créditos Concursais perante este Plano.

5.3. Baixa de Protestos
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Apos a Homologagdo Judicial do Plano, as Recuperandas ficam autorizadas a
requerer, perante os Cartorios de Protesto de Titulos e demais cadastros restritivos de
crédito, a baixa dos protestos e das inscricdes restritivas relacionados aos Créditos
Concursais, mediante mera apresentacao de copia certificada da decisdo homologatoria do
Plano. Os Credores eventualmente protestadores comprometem-se a apresentar, sempre que
requeridos pelas Recuperandas, os instrumentos e declaragdes necessarios a formalizacao

da baixa.

5.4. Ratificacio de Atos

A aprovacgdo deste Plano implica a concordancia e a ratificagdo irretrataveis, pelos
Credores Concursais, de todos os atos praticados e das obrigagdes contraidas pelas
Recuperandas no curso da Recuperagao Judicial e em estrita conformidade com este. Tais
atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito,

inclusive em relagdo ao disposto nos arts. 66, 74 ¢ 131 da LFRE.

5.5. Extin¢ao de Ac¢oes

A partir da Homologagdo Judicial do Plano, e enquanto este estiver sendo

regularmente cumprido, os Credores Concursais ndo mais poderao:

(1) ajuizar, prosseguir ou intentar qualquer agdo judicial, arbitral ou processo
administrativo de qualquer natureza relacionado a Créditos Concursais de valor

liquido contra qualquer das Recuperandas;

(11) executar qualquer sentenca, decisdo judicial, decisdo arbitral ou titulo executivo

relacionado a Crédito Concursal contra qualquer das Recuperandas;

(ii1) praticar, requerer ou prosseguir com penhora, arresto, sequestro,
indisponibilidade, busca e apreensdo ou qualquer outro ato constritivo ou

expropriatdrio sobre bens e direitos de qualquer das Recuperandas;

(iv) constituir, aperfeicoar, registrar ou executar qualquer Oneragdo sobre bens ou
direitos de qualquer das Recuperandas para assegurar o pagamento de Crédito

Concursal;

(v) reclamar direito de compensacdo em face das Recuperandas em relagdo a

Créditos Concursais;
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(vi) praticar qualquer outro ato destinado a satisfacao direta ou indireta de Crédito

Concursal em desconformidade com as condigdes previstas neste Plano.

Todas as acdes judiciais, processos administrativos e procedimentos arbitrais em
curso contra as Recuperandas relacionados a Créditos Concursais de valor liquido deverao
ser extintos a partir da Data da Homologacao Judicial do Plano, e as penhoras, arrestos,
indisponibilidades e demais constricoes deverdo ser liberadas, mediante simples

requerimento das Recuperandas instruido com copia certificada da decisao homologatéria.

Ficam preservadas: (i) as acdes que demandarem quantia iliquida, exclusivamente
para a finalidade de fixacdo do valor a ser incluido no Quadro Geral de Credores, observado
o disposto no art. 6°, § 1°, da LFRE; (ii) as habilitacdes e impugnagdes de crédito relativas
a inclusao, classificacao ou corre¢cdo do valor dos Créditos no Quadro Geral de Credores,
bem como os recursos correspondentes; (iii) as agdes criminais; € (iv) as acdes que tenham

por objeto Créditos Extraconcursais ndo submetidos a este Plano.

5.6. Quitacao

Os pagamentos realizados nas formas, prazos e condicdes estabelecidos neste Plano
e no Anexo Econdmico-Financeiro acarretardo, automaticamente e independentemente
de qualquer formalidade adicional, a quitacido plena, irrevogavel e irretratavel dos
Créditos Concursais correspondentes, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas,
inclusive em relagdo a juros, corre¢do monetaria, encargos financeiros, penalidades, multas,

indenizagdes e quaisquer acessorios.

Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Concursais serdo considerados como
tendo quitado, liberado e renunciado integralmente os respectivos Créditos Concursais, €
ndo mais poderdo, sob qualquer fundamento, reclama-los contra as Recuperandas, suas
Controladas, Controladoras, Afiliadas e demais sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
societario e econdOmico, nem contra os respectivos socios, acionistas, diretores, conselheiros,
agentes, funciondrios, representantes, sucessores € cessiondrios a qualquer titulo —
observada a ressalva expressa quanto a condutas praticadas com dolo, fraude ou em

descumprimento a legislagdo aplicavel.
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O pagamento dos Créditos da Classe I (trabalhistas) nos termos da Clausula 4.1 e do
Anexo Econdmico-Financeiro acarretard, igualmente, a quitacdo de todas as obrigagdes

decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e das obrigagdes trabalhistas correlatas.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Contas Bancarias dos Credores

Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados mediante transferéncia
bancaria para as contas indicadas por escrito pelos Credores as Recuperandas, nos termos
da Clausula 6.9, observada a antecedéncia minima de 15 (quinze) dias em relacdo a
respectiva data de pagamento.

Caso o Credor, por qualquer razdo, deixe de adotar as medidas necessarias ao
recebimento dos pagamentos previstos neste Plano ou ndo informe seus dados bancérios no
prazo de 2 (dois) anos contados da Data da Homologagdo Judicial — ou do julgamento
definitivo da habilitagdo ou da impugna¢do relativa ao respectivo Crédito — o Crédito
correspondente considerar-se-4 remido, com a consequente extingdo da obrigacdo por

perdao tacito do Credor, observado o disposto no art. 385 do Codigo Civil.

6.2. Alteraciao nos Valores dos Créditos

Na hipotese de se verificar eventual alteragdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada em julgado ou, ainda, em
caso de celebracao de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito sera pago na forma
prevista neste PRJ a partir do transito em julgado da referida decisdo administrativa, judicial
ou arbitral, ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento
do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de atualizagdo, passarao
a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebragao do
acordo entre as partes (respeitadas outras eventuais condi¢des contidas nos acordos
celebrados).

Os Créditos Retardatarios, quando reconhecidos, receberdao tratamento idéntico ao

da classe correspondente, observado o disposto no art. 10 da LFRE.

6.3. Cessao de Créditos
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Os Créditos Concursais poderao ser cedidos, no todo ou em parte, pelo respectivo
Credor a terceiros, observado o disposto nos arts. 286 e seguintes do Codigo Civil. A cessao
produzird efeitos perante as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Juizo da
Recuperagdo a partir da comunicacdo por meio de correspondéncia nos termos da Clausula
6.9, instruida com copia do instrumento de cessdao. O cessionario sub-rogar-se-a em todos
os direitos do cedente, ficando sujeito aos termos e condigdes deste Plano nos mesmos

termos do cedente.
6.4. Encargos Financeiros

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste PRJ, ndo
incidirdo corre¢do monetaria nem eventuais juros sobre o valor dos Créditos desde a
Data do Pedido, sendo que sua incidéncia, se aplicavel nos termos deste PRI, se

iniciard a partir da Data da Homologacao.

6.5. Créditos em Moeda Estrangeira

Exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Créditos denominados em moeda
estrangeira serdo convertidos para Reais com base na taxa PTAX de venda divulgada pelo
Banco Central do Brasil na Data do Pedido de Recuperagdo Judicial, e pagos nas condi¢des

aplicaveis a sua natureza, conforme o Plano.

6.6. Forma de Calculo das Parcelas

Exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, sempre que houver previsdo de
pagamento escalonado neste PRJ, o célculo das parcelas serd realizado de acordo com o
sistema de amortizacdo constante, em que, a cada meés, a parcela correspondente a
amortizacdo do principal sera acrescida da correcdo monetiria e de eventuais juros

incidentes sobre o saldo devedor.

6.7. Tributos

Cada Credor devera ser responsavel pelos tributos de que seja contribuinte ou a parte
responsavel de acordo com as Leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao cumprimento

dos termos e condicoes deste PRJ.
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6.8. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Caso qualquer clausula, disposicao ou previsdo deste Plano venha a ser considerada
nula, anuldvel, invéalida ou inoperante por decisdo judicial transitada em julgado, as demais
clausulas, disposi¢cdes e previsdes permanecerdo em pleno vigor e efeito como se a
clausula, disposi¢ao ou previsao considerada nula, anuldvel, invalida ou inoperante nao

tivesse sido aqui incluida.
6.9. Comunicacoes

Todas as comunicagdes, notificagdes, avisos e demais manifestacdes entre as
Recuperandas e os Credores em razdo deste Plano deverdo ser realizadas por meio de
correspondéncia eletronica enviada para o enderego de e-mail indicado pelas Recuperandas
para tal fim — financeiro@aliancaagricola.com.br — ou para outro enderego que vier a ser

comunicado pelas Recuperandas nos autos da Recuperagao Judicial.

ASSINATURA E PROTOCOLO

O presente Plano ¢ apresentado, em conformidade com o art. 53 da LFRE, perante o
Juizo da Recuperacdo, na data abaixo indicada, assinado por seus representantes legais no

momento do protocolo e passara a vigorar nos termos descritos.
Uberlandia/MG, 3 de junho de 2026.

ALIANCA AGRICOLA DO CERRADO S.A.
CNPJ/MF n° 12.006.181/0001-42

Assinado por procuragado

ALTAGRO TRADING S.A.
CNPJ/MF n° 23.150.901/0001-65

Assinado por procuragdo
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ALIANCA TRANSPORTES AGRiCOLA DO CERRADO LOGISTICA LTDA.
CNPJ/MF n° 50.293.973/0001-34

Assinado por procuragado

Pelos advogados:

WENDEL DE BRITO LEMOS TEIXEIRA
OAB/MG 91.497

LETICIA ARANTES KEHDI
OAB/MG 217.512

PAULO HENRIQUE ARAUJO ZICA
OAB/MG 140.595
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